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In a complex and dynamic security environment, and given the need to 

enhance national military capabilities, selecting and implementing effective 

financing mechanisms in military organizations is of strategic importance. This 

study aims to analyze financing mechanisms and identify the most effective 

mechanisms in the military sector. Drawing on the theoretical literature, 

comparative studies, and expert opinions, two main categories of financing 

mechanisms were initially identified: budgetary financing, including 

government budget allocations and loans, and extra-budgetary financing, 

including sustainable revenues generated from assets and technologies, 

privatization, domestic and international joint projects, capital market 

instruments, and public participation. Subsequently, the indicators associated 

with each component were developed through a researcher-developed 

questionnaire and administered to 55 experts, specialists, and managers with 

relevant knowledge and experience in military financing. The collected data 

were analyzed using descriptive statistics, including the mean and standard 

deviation, a one-sample t-test, the Content Validity Index (CVI), factor analysis, 

and factor loadings. 

The findings indicate that, with the exception of public participation, all 

identified components obtained relatively high mean scores and demonstrated 

statistical significance and strong factor loadings. Most factor loadings 

exceeded 0.90, while the reported significance levels for all indicators were 

0.00. These findings indicate that, from the perspective of the surveyed experts 

and specialists, the identified components play a significant role in financing 

military organizations. Furthermore, the findings suggest that the use of extra-

budgetary financing mechanisms, particularly joint investment, privatization, 

and the utilization of capital market capacities, can reduce reliance on 

conventional budgetary sources and contribute to the long-term financial 

sustainability and operational efficiency of military organizations. 
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  و   انتخاب   کشور،  نظامی  هایتوانمندی  ارتقاء  لزوم  به  توجه  با  و  امنیتی  پویای  و  پیچیده   شرایط  در
  هدف   با  تحقیق این.  دارند  راهبردی  اهمیتی  نظامی  هایسازمان  در  مالی  تأمین  بهینه  هایروش  کارگیریبه

 نحوی  به  است؛  گردیده  راهبری   نظامی  حوزه  در  هاآن  تریناثربخش  تعیین  و   مالی  تأمین  سازوکارهای  واکاوی
  شامل   مالی  تأمین   اصلی  محور   دو  خبرگان،  نظر   و  تطبیقی  مطالعات  نظری،  ادبیات  از   گیریبهره  با  ابتدا  که

 سازی،خصوصی  ها،فناوری  و  هادارایی  از   پایدار  درآمدهای)  ایفرابودجه  و (  وام  و  دولتی   بودجه)  ایبودجه
 مرتبط هایشاخص سپس و شناسایی( مردمی مشارکت و سرمایه بازار خارجی، و  داخلی مشترک هایپروژه

 آشنا مدیران  و نخبگان خبرگان، از نفر 55 اختیار در و طراحی ساختهمحقق نامهپرسش قالب در مؤلفه هر با
 آزمون   معیار،  انحراف  میانگین،  آزمون  از  استفاده  با  هاداده   آن  متعاقب  و  گرفت  قرار  نظامی  مالی  تأمین  حوزه  با
t  محتوایی روایی شاخص ای،نمونهتک (CVI)، شد  تحلیل عاملی بار و عاملی تحلیل . 

 سطح  بالا،   میانگین  دارای  مردمی   مشارکت  جزبه  هامؤلفه   تمامی  که  دهدمی  نشان  حاصله  نتایج 
  معناداری  سطح  و  گزارش  9/0  از  بالاتر  عمدتاً  عاملی  بارهای  باشند؛می  قوی  عاملی  بار  و  آماری  معناداری

  شدهشناسایی  هایمؤلفه مؤثر نقش دهندهنشان نتایج این. دارد قرار 000/0 سطح در هاشاخص تمامی برای
 تحقیق  این  نتایج   سایر  همچنین.  است  نظران  صاحب  و  خبرگان  دیدگاه  از  نظامی  سازمان  مالی  تأمین  در

  و  سازیخصوصی  مشترک،  گذاریسرمایه  ویژهبه  ای،فرابودجه  هایروش  از  گیریبهره  که  دهدمی  نشان
  و  مالی  پایداری  ای،بودجه  سنتی  منابع  به   وابستگی  کاهش  ضمن  تواندمی  سرمایه،  بازار  ظرفیت  از  استفاده

 . نماید تضمین و تأمین بلندمدت  در را نظامی هایسازمان کارآمدی
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مقدمه . 1  

های مشخص هستند که هدف اصلی  مراتبی و مأموریت های نظامی، نهادهایی با ساختار سلسلهسازمان
(.  202۳،  ۱)استانچیک  ها تضمین و تقویت توان دفاعی ملی و حفظ حاکمیت و تمامیت ارضی کشور استآن

ریزی مالی، اجرای بودجه درآمد و هزینه، عملیات نقدی  ها شامل برنامه مالی در این سازمان-مدیریت اقتصادی 
و تسویه حساب، حقوق و دستمزد کارکنان نظامی و غیرنظامی، کنترل مالی پیشگیرانه و حسابداری است.  

های نظامی مستلزم استفاده بهینه از منابع انسانی، مادی و مالی است که این امر  تضمین و توسعه توانمندی
های مالی شود. مکانیسمها توسط ساختارهای سازمانی و افراد مسئول محقق می بندی فعالیتاز طریق اولویت

در نهادهای نظامی با هدف ایجاد چارچوبی منسجم برای تشکیل، مدیریت، تعهد و استفاده از وجوه عمومی و  
(. منابع مالی مورد نیاز  ۱998، 2د )استیسشوها، احکام، مقررات و قوانین انجام می گیری از دستورالعملبا بهره 

ها تأمین های دریافتی از سایر دستگاهتأمین مالی و وجوه مأموریت ها از طریق بودجه دولتی، خوداین سازمان
 (. 2022، ۳شود )میلاندرو و فلشتویومی

های ها و تکنیک منظور تخصیص مؤثر منابع مالی و کنترل صرفه اقتصادی بودجه، استفاده از روشبه 
های  بینی شاخص های نظامی شامل پیشخاص حوزه نظامی ضروری است. تدوین تأمین منابع مالی در سازمان

ای (. هر نهاد نظامی بودجه سالانه 2022و دیگران،    4کروز-اقتصادی و اجتماعی برای بودجه سالانه است )ویل
ها اهمیت  های مالی و کنترل فعالیتتنها برای مدیریت فعالیتکند که این فرآیند نهاز درآمد و هزینه تهیه می

تضمین بلکه  برنامه دارد،  و  مالی  تعادل  سلسلهکننده  بالاتر  سطوح  برای  صحیح  و  ریزی  )بار  است  مراتبی 
های پیچیده است  ریزیها و برنامه ها، اقدام ریزی مالی نظامی شامل عملیات، تحلیل(. برنامه 20۱۱کللان،  مک

ای مشخص تعیین کرده و سازماندهی منطقی تدارکات که نیازهای مالی، منابع مادی و خدمات را برای دوره
را تضمین می  و مادی  به فنی  از طریق چرخه  کند.  را  این عملکرد  ایالات متحده  وزارت دفاع  مثال،  عنوان 

PPBE 5   آورد کند که چارچوبی رسمی برای تخصیص منابع مبتنی بر اهداف استراتژیک فراهم می اجرا می
 (.2022، 6گاری )مک
ریزی مالی جزء اساسی مدیریت لجستیکی و مالی است و با تحلیل سناریوهای مختلف تأمین منابع و  برنامه 
- کند. واحدهای مالیها را برای تخصیص منابع شناسایی می های پرریسک، بهترین گزینهبینی موقعیت پیش

ها، نقش کلیدی در تأمین منابع مالی برای اجرای  حسابداری با ثبت دقیق عملیات اقتصادی و مدیریت حساب
 (. 2020و همکاران،  ۷کنند )گابریلیها ایفا میروان کلیه فعالیت
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گیری از های ظالمانه و ناپایداری درآمدهای نفتی، لزوم بهره ای، تحریمبا توجه به شرایط خاص منطقه 

های نظامی جمهوری اسلامی ایران بیش از  های نوین، بومی و کارآمد برای تأمین مالی پایدار سازمانروش
های تأمین منابع  های بعمل آمده، با نگرش به اینکه سازوکارها و روش شود، لذا برابر بررسیپیش احساس می 

تر ها نسبت به بقیه کارآمدتر و اثربخشمالی در حوزه نظامی متعدد بوده و مشخص نیست کدامیک از آن
شود تا اولاً تمامی  عنوان یک دغدغه محسوب شده، فلذا در این تحقیق، تلاش می باشند، و این مهم به می

ر کشور جمهوری اسلامی ایران شناسایی شود، و درثانی کارآمدترین های تأمین منابع مالی دسازوکارها و روش
های نظامی را تأمین ها منابع مالی مورد نیاز سازمان ها انتخاب گردند تا بتوان با اجرای آن ترین آنو اثربخش 

هدف نهایی های سالانه با حداکثر کارایی و اثربخشی محقق شود. بنابراین  نمود، تا اهداف عملیاتی و برنامه 
ها در حوزه نظامی است، تا ضمن  ترین آنو تعیین اثربخش  های تأمین مالیتحقیق، واکاوی سازوکارها و روش

های نظامی وری بالایی داشته و موجب ارتقاء توان و آمادگی رزم سازمانپذیری، کارآمدی و بهرهکاهش آسیب
 گردد.

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 . مبانی نظری پژوهش2-1

های نفتی بوده است؛  طور ساختاری متکی بر درآمدهای نفت و فرآوردههای اخیر به اقتصاد ایران طی دهه 
تحریم   وابستگی  اعمال  با  بینکه  بههای  بانکی، آسیب المللی  مبادلات  و  نفت  پذیری  ویژه در حوزه صادرات 

ای گسترده شده است. پیامد این وضعیت در های بودجهاقتصاد کشور را افزایش داده و منجر به بروز کسری
طور مستقیم قابل ویژه امنیت و صنایع دفاعی به های حیاتی همچون خدمات عمومی، رفاه اجتماعی و به حوزه

های مشاهده است. کاهش احتمالی سهم بودجه دفاعی در شرایط کسری بودجه، ضرورت بازنگری در شیوه 
 .سازدتأمین مالی این بخش را برجسته می 

دهد که کشورها برای حفظ ثبات و پایداری بودجه دفاعی، از سازوکارهای مالی المللی نشان می تجربه بین 
ای از عوامل اقتصادی، سیاسی و امنیتی کنند. انتخاب هر الگو مستلزم توجه به مجموعه متنوعی استفاده می

های سنگین تواند منجر به انتخاب الگوهای ناکارآمد و تحمیل هزینهاست؛ چراکه غفلت از این ملاحظات می
ازاین شود.  کشور  دفاعی  ساختار  نظامی،  بر  بخش  برای  مناسب  مالی  تأمین  الگوی  شناسایی  و  بررسی  رو، 

 شود.گذاری اقتصادی و امنیتی محسوب میضرورتی راهبردی در سیاست 
های اساسی در مدیریت منابع دفاعی، کارآمدسازی استفاده از منابع مالی است که از طریق  یکی از مؤلفه 

های  ها و سیاستتنها شامل کنترل هزینهشود. کنترل مدیریت نه ترکیب ابزارهای کنترل مدیریت محقق می
دربرمی  نیز  را  کیفیت  و  مواد  انسانی،  منابع  مدیریت  بلکه  )سوترزمالی،  به  2020،  ۱گیرد  مفهوم  این  ریشه   .)

(. در  ۱988، 2ویپذیری پیوند خورده است )هاسکین و مکگردد و با مقوله مسئولیتهای نظامی بازمیآکادمی
به خرید  فرآیندهای  در  باید  مالی  منابع  چارچوب،  نادرست  این  استفاده  یا  اتلاف  از  تا  شوند  مصرف  درستی 
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کنترل از  ترکیبی  مدیریت  کنترل  شود.  تمامجلوگیری  بهای  حسابداری  )مانند  رسمی  و  سخت  و  های  شده 

دهی رفتاری رهبران و کارکنان های نرم و غیررسمی )مانند جهتسازوکارهای قانونی و بوروکراتیک( و کنترل
اند الگوهای رفتاری مورد انتظار سازمان  گیرد. بدین معنا که فرماندهان موظفمطابق اهداف سازمان( را دربرمی 

تحقق   کنند.  ابراز  آزادانه  را  خود  اصلاحی  نظرات  بتوانند  پرسنل  که  شود  فراهم  شرایطی  و  دهند  نشان  را 
های بنیادین  گذارد و در عین حال، یکی از چالشهای نرم، مسئولیت سنگینی بر عهده فرماندهان میکنترل

 شود. سوب میمدیریت منابع کمیاب در عرصه نظامی مح

مدت و بلندمدت  های میانای در بازهکارگیری منابع سرمایهتأمین مالی به معنای تمرکز و به  تأمین مالی:

ها گذاری در پروژهجای نگهداری نقدینگی، از اعتبار برای خرید کالا، سرمایهدهد به است و به نهادها امکان می 
گذاران اقتصادی،  تنها در سطح ملی و برای سیاست و انجام مبادلات اقتصادی استفاده کنند. اهمیت این فرآیند نه 

بلکه در سطح سازمانی و برای مدیران راهبردی نیز برجسته است. ساختارهای کلان حاکم بر تأمین مالی در  
های اصلی پیچیدگی اقتصادی محسوب کننده مسیر و کارآمدی این فرآیند بوده و از شاخص هر کشور، تعیین 

)ابوالحسنی  می ازاین ۱۳9۷هستیانی و شاهنوش فروشانی،  شوند  با (.  باید متناسب  رو، منابع مالی هر بخش 
 ها و نیازهای آن بخش طراحی شده و از کفایت لازم برای تحقق اهداف برخوردار باشد. ویژگی

صورت دائمی سازمان نظامی یکی از نهادهای دولتی است که براساس قانون اساسی به سازمان نظامی:  

طور انحصاری وظیفه در اختیار داشتن انواع خاصی از تسلیحات و تجهیزات را بر عهده دارد. تأسیس شده و به 
مأموریت اصلی این سازمان، حفاظت از موجودیت کشور و صیانت از منافع شهروندان از طریق بازدارندگی یا  

 (.2002، ۱مقابله با تهدیدات نظامی و امنیتی است )کونیگز و کروییت 

یکی از منابع اصلی تأمین مالی دولت، درآمدهای مالیاتی است که نقش مهمی ها:  منابع مالی سازمان

های اقتصادی  کند. افزایش پایه مالیاتی از طریق گسترش دامنه آن بر فعالیتدر پوشش مخارج عمومی ایفا می 
های تقویت این  ترین شیوه افزوده و عوارض، یکی از مهممختلف، همچون مالیات بر درآمد، مالیات بر ارزش 

شود. در کنار مالیات، ابزارهای دیگری نیز در ادبیات مالیه عمومی برای حمایت از دولت  درآمد محسوب می
واگذاری   امتیاز،  حق  عوارض،  و  جرائم  دریافت  پول،  چاپ  بدهی،  اوراق  انتشار  جمله  از  است؛  شده  مطرح 

طور معمول های مردمی. در مقابل، بخش خصوصی به کمک  های دولتی، فروش خدمات و کالا و حتیدارایی
طور شود. به از تنوع بیشتری در سازوکارهای تأمین مالی برخوردار است که شامل ابزارهای داخلی و خارجی می

بندی کرد که هر  توان در دو دسته مبتنی بر بدهی و مبتنی بر سرمایه طبقه کلی، ابزارهای مالی موجود را می
 (. 202۳، 2یک مزایا و کارکردهای خاص خود را دارند )شاری و همکاران 

بر توانند علاوه های نظامی میدهد که سازمانالمللی نشان میتجارب بین تأمین مالی سازمان نظامی:  

مند شوند. در این چارچوب، نیروهای  های متنوع دیگری برای تأمین منابع مالی بهره بودجه عمومی، از روش 
نه به مسلح  مصرف تنها  به عنوان  بلکه  منابع،  و کنندگان  تولیدکنندگان  حتی  و  اقتصادی  فعالان  عنوان 

 
1 Koonings & Kruijt 
2 Sha’ari et al 
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می  نقش  ایفای  نظامی  تجهیزات  بهرهصادرکنندگان  همچنین،  دارایی کنند.  از  خصوصیبرداری  سازی،  ها، 

ها از جمله راهکارهای مکمل تأمین مالی محسوب  خصوصی و واگذاری بخشی از دارایی-های عمومی همکاری
 .(۱۳9۷شوند )دشتبانی و ملابهرامی، می

های نظامی خارج محور در تأمین مالی سازمانهای دولتترین روشبر پایه تجربه کشورهای منتخب، مهم
- های صنعتیاندازی مجتمعهای حمایتی با منابع مشخص؛ راهاند از: ایجاد صندوقاز بودجه عمومی عبارت

تجاری وابسته به نیروهای مسلح؛ انعقاد قراردادهای تولید مشترک تجهیزات با شرکای خارجی؛ انتشار اوراق  
ها و انتقال دانش نظامی به سایر کشورها؛ و  عنوان ابزار مالی؛ کسب درآمد از طریق ارائه آموزش مشارکت به

های ارزی اختصاصی برای پشتیبانی از واردات اقلام و تجهیزات دفاعی. این تنوع در  اندازی حسابنهایتاً راه
 کند.دجه عمومی و افزایش پایداری مالی در بخش نظامی را فراهم می ابزارها، امکان کاهش فشار بر بو

 . اهمیت و ضرورت پژوهش2-2

اثربخش  شناسایی  راستای  در  تحقیق  این  برای انجام  آن  اجرایی  پتانسیل  و  مالی  تأمین  منابع  ترین 
 های نظامی دارای مزایای ذیل است: سازمان

از روش − تأمین مالی نظامی کشورهای مختلف و چگونگی تغییر و  آگاهی  ها و رویکردهای 
 ها با مسائل مربوط به کشور جمهوری اسلامی ایران. سوسازی این روش هم

موفقیت بهره − تجارب  از  شکستگیری  یا  داشتن آمیز  و  زمینه  این  در  کشورها  سایر  خورده 
 زمینه ذهنی در اجرای این رویکردها.پیش

 جلوگیری از هدررفت منابع مالی و استفاده بهینه از آن در راستای تحقق اهداف سازمانی.  −

های نظامی  ها از قدرت سخت به قدرت نرم، و نقش سازمانبررسی تغییر نگرش و توجه دولت  −
پیاده به در  و  عمومی  دیپلماسی  اهداف  فعالیتسازی  کلی  با طور  نظامی  دیپلماتیک  های 

 گیری از بودجه مشخص شده. بهره
 شود:هایی به شرح ذیل می چنانچه تحقیقاتی در این زمینه صورت نگیرد و یا اجرایی نشود، موجب ایجاد ناترازی

سازمان − مالی  تأمین  فعلی  فرصتابقای وضعیت  از  نگرفتن  بهره  و  نظامی  های جدید  های 
 ای.ای و تخصیص بودجه سرمایه

های مفید و مثمرثمر در حوزه  ها و طرحکافی نبودن منابع مالی فعلی و عدم اجرای پروژه −
 نظامی.

دغدغه  کاهش تدریجی و نامحسوس قدرت نظامی کشور در مقایسه با کشورهای ثروتمند و بی −
 تأمین مالی نظامی.

صورت بهینه استفاده نخواهد  های نظامی در حوزه تأمین مالی به های سازماناز بستر و ظرفیت  −
 شد و این مهم هدر رفت منابع را در پی خواهد داشت. 
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 پژوهش  ه. پیشین2-3

 . مطالعات خارجی 2-3-1

همکاران  و  شرکت202۳)  ۱سمندا  »انطباق  عنوان  با  پژوهشی  در  تحت (  فعالیت  با  لجستیک  های 
اعمالمحدودیت شرکتهای  آیا  که  پرداختند  موضوع  این  بررسی  به  نظامی«،  عملیات  توسط  های  شده 

های نظامی از ظرفیت و قابلیت انطباق مالی کافی برخوردار هستند یا خیر. این مطالعه با  زیرمجموعه سازمان 
صورت مطالعه موردی انجام شد. نتایج نشان داد که اقدامات سازگاری بر اساس روش توصیفی ـ پیمایشی و به

میزان انطباق معیارها با عوامل ایجادکننده مشکل و احتمال رفع مشکل و انتقال سیستم به وضعیت مطلوب،  
ها در برنامه اهمیت متفاوتی دارند. بر این اساس، اجرای مؤثرترین اقدامات سازگاری مستلزم وارد کردن آن

 .الزامات اجرایی است راهبردی شرکت و تعیین منابع، دوره زمانی و سایر
تصمیم20۱۷)  2و همکاران بالوس   فرایند  بهبود  برای  »راهکارهایی  عنوان  با  پژوهشی  در  برای (  گیری 

گیری های نظامی پیش از درگیری«، به دنبال بررسی چگونگی بهبود تصمیمتخصیص پویای منابع در محیط 
تأثیر عدم پویای  تحلیل  از طریق  ـ  نظامی  توصیفی  با روش  پژوهش  این  بودند.  منابع  بر تخصیص  قطعیت 

های  های متلاطم و نامطمئن از منظر سیستمریزی منابع دفاعی در محیطتحلیلی انجام شد و در آن برنامه 
گیرنده تواند به تصمیمها نشان داد که رویکرد مورد استفاده میمهندسی پیچیده مورد توجه قرار گرفت. یافته

گونه کمک های بزرگ یا شرایط آشوب راهبردی در درک طیف تصمیمات احتمالی و نحوه واکنش به شوک 
تر را دارد، هرچند بر اهمیت  ههای زمانی کوتاکند. همچنین این رویکرد قابلیت تطبیق در سطوح تاکتیکی و دوره

 .شده تأکید شده استریزیحفظ آمادگی و توالی اقدامات از پیش برنامه 
در پژوهشی با عنوان »تحلیل هزینه ـ فایده نظامی: تئوری و عمل«، به بررسی   (20۱5)  ۳ملیس و همکاران

های نظامی پرداخت. این گذاریگیری درباره سرمایهنقش تحلیل هزینه ـ فایده در اصلاحات دفاعی و تصمیم
یافته شد.  انجام  کمی  تحلیل  از  استفاده  با  با مطالعه  معمولاً  دفاعی  اصلاحات  که  داد  نشان  پژوهش  های 

ها و همچنین تصمیمات مربوط  ها و سیاستها، برنامه گذاری در پروژههای پیچیده درباره سرمایهگیریتصمیم
این منظر، تحلیل هزینه ـ فایده می  تواند با ساختاربندی دقیق مسئله و مقایسه  به واگذاری همراه است. از 

 .گیری درباره اقدامات جایگزین را فراهم کندهای مختلف، اطلاعات لازم برای تصمیمها و منافع گزینههزینه
های نظامی: کارکرد ( در پژوهشی با عنوان »ساخت استراتژی با عملکرد بالا برای هزینه20۱۱)  4ساداسکا 

های نظامی در ریزی هزینهبندی دفاعی«، به بررسی راهکارهای مناسب برای برنامه سودمندی در میانه بودجه 
بودجه  نظام  و  شد  انجام  تحلیلی  روش  با  پژوهش  این  پرداخت.  هزینه استونی  مدیریت  و  دفاعی ریزی  های 

بررسی قرار داد. یافته امتیازی متوازن در فرایند مدیریتی  ها نشان داد که پیادهاستونی را مورد  سازی کارت 
های دولتی ارائه کند.  های مفیدی درباره استقرار معیارهای عملکرد در سازمانتواند دیدگاهنیروهای دفاعی می

 
1 Semenda et al 
2 Balos et al 
3 Melese et al 
4 Sădășcă 
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ارائه  بودجهشده برای نیروهای دفاعی استونی در حوزههمچنین چارچوب  گیری ریزی، تحلیل و تصمیمهای 

 قابل استفاده ارزیابی شد. 

 . مطالعات داخلی 2-3-2

در پژوهشی با عنوان »الگوی مطلوب تأمین مالی زنجیره تأمین صنعت دفاع (  ۱402جو و دیگران )اسلام 
بندی تأمین  بدترین«، به دنبال پاسخ به این سؤال بودند که اولویت -گیری بهترینایران براساس تکنیک تصمیم

نامه و  منابع مالی نظامی در ایران از منظر خبرگان چگونه است. این پژوهش با استفاده از مصاحبه و پرسش 
های بدترین انجام شد. نتایج پژوهش نشان داد که روش -گیری چندمعیاره بهترینگیری از تکنیک تصمیمبهره

برون سرمایه با بخش خصوصی و  از محل مشارکت  بازار و  گذاری  از طریق توسعه  افزایش درآمدها  سپاری، 
سازی، محصولات و دومنظوره  سازیصادرات تسلیحات و محصولات نظامی، افزایش درآمد از طریق متنوع

بنیان و نیز مولدسازی های دانشها از طریق بازطراحی تحقیقات و نوآوری با ارتباط مؤثر با شرکتکاهش هزینه
های عملیاتی، های خبرگان برای تأمین منابع مالی فعالیتترین اولویتترتیب از مهمهای غیرمولد، به دارایی

 .شوندگذاری و تأمین مالی در صنعت دفاعی محسوب میسرمایه
در پژوهشی با عنوان »الگوی تأمین مالی و مدیریت اقتصادی منابع مالی در آماد  (  ۱402بیطرف و آرمون )

های دفاعی«، به بررسی الگوهای مورد استفاده برای تأمین منابع مالی و مدیریت اقتصادی  و پشتیبانی سازمان
گرایی  های دفاعی پرداختند. این پژوهش با رویکرد آمیخته و در لایه پارادایمی فرااثباتمنابع مالی در سازمان

و تفسیری انجام شده و راهبرد اصلی آن تحلیل مضمون بوده است. پژوهشگران با استخراج نکات کلیدی از 
دسته  پایه،  تعیین مضامین  سازمانمنابع،  تشکیل مضامین  و  مشابه  را  بندی کدهای  موردنظر  الگوی  دهنده، 

ها نشان داد که الگوی ندی نتایج نیز از تحلیل عاملی تأییدی بهره گرفتند. یافتهباستخراج کردند و برای اولویت 
سازمان  در  منابع  اقتصادی  مدیریت  و  مالی  تأمین  چندمنظورهمطلوب  بر  دفاعی  و  های  تجهیزات  سازی 

برداری و مصرف، فروش و  های لجستیکی، مدیریت منابع و اعتبارات دفاعی، اصلاح فرهنگ بهرهزیرساخت
بنیان در تولید کالا و خدمات و استفاده از ظرفیت بخش خصوصی درآمدزایی صنایع دفاعی، اتخاذ رویکرد دانش 

 .تأکید دارد
های تأمین مالی مناسب صنایع هوایی  در پژوهشی با عنوان »تبیین روش (  ۱40۱ملابهرامی و مرادیان )

های تأمین مالی صنایع هوایی ایران ایران و مطالعه تطبیقی آن با کشورهای منتخب«، به دنبال بررسی روش 
ها توصیفی،  در مقایسه با سایر کشورها بودند. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری داده

داده  بود.  تحلیلی  و  پرسش اکتشافی  از  استفاده  با  آماری شامل ها  جامعه  و  شد  گردآوری  دلفی  روش  و  نامه 
عنوان نمونه انتخاب  برفی به نفر از آنان با روش گلوله  ۳0کارشناسان و متخصصان حوزه صنایع هوایی بود که 

های پژوهش استفاده شد. یافته  SPSS افزارزمون همبستگی کندال و نرم ها نیز از آشدند. برای تحلیل داده
های نوینی برای تأمین منابع مالی صنایع هوایی جمهوری اسلامی ایران وجود دارد که از  نشان داد که روش

اندازی واحدهای تحقیق و توسعه، استفاده از مهندسی معکوس  های فکر، راهتوان به ایجاد اتاق ها میجمله آن
سازی با هدف افزایش  گیری از دانش روز کشورهای شرق آسیا، استفاده از اوراق مرابحه و خصوصیبا بهره
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عنوان یکی از الزامات مهم این حوزه  های تأمین منابع مالی به سازی روشمشارکت اشاره کرد. همچنین شفاف 

 .مورد توجه قرار گرفت
در پژوهشی با عنوان »بررسی الگوهای مختلف تأمین مالی در بخش دفاعی  (  ۱400ریاضی و بذرافکن )

کشور و ارائه الگوی مناسب«، با هدف شناسایی و بررسی الگوهای مناسب تأمین مالی بخش دفاعی کشور به  
هایی همچون صکوک، خرید دین و مرابحه، بازار سرمایه، تأمین مالی سندیکایی و مشارکتی، مطالعه روش

گذاری خطرپذیر و تجارب کشورهای منتخب پرداختند. این پژوهش در دو بخش  های سرمایه وقف، صندوق
انجام شد؛ در بخش نخست، الگوهای مختلف تأمین مالی مورد بررسی قرار گرفت و در بخش دوم، الگوها با  

بندی شدند. نتایج نشان داد که  بی و اولویتارزیا مراتبی فازیاستفاده از مقایسات زوجی و روش تحلیل سلسله
در میان هفت الگوی مورد بررسی، الگوی مبتنی بر بازار سرمایه در رتبه نخست قرار دارد و نسبت به سایر  

 .تر ارزیابی شده استشده برای تأمین مالی بخش دفاعی مناسب الگوهای بررسی 
در پژوهشی با عنوان »الگوی مطلوب تأمین مالی نیروهای مسلح در ایران:  (  ۱۳9۷دشتبانی و ملابهرامی )

های مناسب گیری چندمعیاره براساس تجربه کشورهای منتخب«، با هدف شناسایی روش کاربرد روش تصمیم
این مطالعه، ضمن  دادند. در  انجام  تجربه کشورهای مختلف  براساس  ایران  در  نیروهای مسلح  مالی  تأمین 
با  مالی  تأمین  الگوهای  و  شد  استفاده  نیز  کارشناسان  و  خبرگان  دیدگاه  از  کشورها،  سایر  تجارب  بررسی 

روشبهره از  تصمیمگیری  یافته های  شدند.  اعتبارسنجی  و  استخراج  دلفی  تکنیک  و  چندمعیاره  های گیری 
مولدسازی بهسازی،  و  توسعه  در  مشارکت  که  داد  نشان  بهره  پژوهش  در  مشارکت  و  و  امکانات  از  برداری 

های جدید در  ها و ایجاد قابلیتوساز، تغییر کاربری داراییهای ساختسپاری پروژههای نظامی، برون دارایی
المللی در تولید ها، تأسیس صندوق مالی حمایت از نیروهای مسلح، قراردادهای مشارکت بینامکانات و دارایی 

از جمله روش  نظامی  تسلیحات  واردات  مالی  تأمین  برای  ارزی  افتتاح حساب ویژه  و  نظامی  های تجهیزات 

 .مطلوب تأمین مالی نیروهای مسلح هستند
های تجهیزات نظامی بر های تأمین مالی پروژهبندی شیوهدر پژوهشی با عنوان »اولویت(  ۱۳98حسینی )

پروژه مالی  تأمین  برای  مناسب  اسلامی  مالی  ابزارهای  شناسایی  دنبال  به  اسلامی«،  بهادار  اوراق  های پایه 
های تجهیزات نظامی بود. این پژوهش های مطلوب از منظر جذب سرمایه برای پروژهبندی روشدفاعی و رتبه

های مناسب با روش توصیفی ـ تحلیلی انجام شد. نتایج نشان داد که اوراق اجاره، استصناع و سلف از روش
های تجهیزات نظامی هستند. همچنین استفاده از اوراق اسلامی و مشارکت برای تأمین  برای تأمین مالی پروژه

تر ارزیابی شدند.  های زیرساختی، اوراق استصناع و مشارکت مناسبوژهها پیشنهاد شده و برای پر مالی پروژه
ویژه اوراق مشارکت، تر، به هایی با ریسک کمتر و افق زمانی بلندمدتدر مجموع، پژوهش بر استفاده از روش

 .استصناع، مرابحه و اجاره، تأکید دارد
اولویت(  ۱۳98عبدی و مبینی دهکردی ) با عنوان »بررسی و  تأمین مالی  بندی روش در پژوهشی  های 

بندی عوامل  اسلامی جهت تأمین مالی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران«، با هدف شناسایی و اولویت
ها انجام دادند. این پژوهش از نظر  ها و شاخصمؤثر بر تأمین مالی اسلامی نیروهای مسلح در سطح مؤلفه

گیری، کاربردی و دارای رویکرد استقرایی بود. پژوهشگران با  فلسفه و الگوی حاکم، تفسیری و از نظر جهت
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عامل مؤثر بر تأمین مالی اسلامی نیروهای مسلح را شناسایی و در چهار مؤلفه    28بررسی ادبیات موضوع،  

بندی کردند و سپس شونده و عوامل کلان اقتصادی دستهکننده، نهادهای مکمل، تأمین مالیشامل تأمین مالی
بندی نمودند. نتایج نشان داد که عوامل مؤثر بر تأمین  با استفاده از نظر خبرگان و روش دلفی، عوامل را اولویت 

می  را  مسلح  نیروهای  اسلامی  دسته مالی  اصلی  حوزه  چهار  این  در  خبرگان  توان  دیدگاه  اساس  بر  و  بندی 

 .بندی کرداولویت
به(  ۱۳9۷فروشانی )هستیانی و شاهنوش با عنوان »مدل  تأمین مالی در پژوهشی  کارگیری صکوک در 

ویژه صکوک، برای تأمین مالی صنایع دفاعی«، به بررسی این سؤال پرداختند که آیا ابزارهای مالی اسلامی، به 
های پژوهش بر اهمیت  صنایع دفاعی مناسب هستند. این پژوهش با روش توصیفی ـ پیمایشی انجام شد. یافته

و   شناخت  با  که  داد  نشان  و  داشت  تأکید  دفاعی  صنایع  مالی  تأمین  در  و صکوک  اسلامی  مالی  ابزارهای 
 های تأمین مالی صنایع دفاعی را بهبود بخشید. توان مدلکارگیری مناسب این ابزارها می به 

 . نوآوری پژوهش 2-3-3

تر و مبتنی بر تحلیل تطبیقی  تر، کاربردیپژوهش حاضر، در مقایسه با مطالعات پیشین، رویکردی جامع 
اکثر تحقیق  از  دارد. برخلاف  استفاده  تأمین مالی نظامی یا  بر  به شناسایی عوامل مؤثر  های قبلی که صرفاً 

جای پرداخت صرف به یک ابزار یا مدل  اند، در این تحقیق تلاش شده است به ابزارهای خاص بسنده کرده
خاص، یک دید چندجانبه نسبت به ابزارهای مختلف تأمین مالی اتخاذ شود. و سازکارهای موجود تأمین مالی 

 وری سازمان تعیین خواهد شد. ها برای ارتقاء بهرهترین آنتر اینکه اثربخش احصاء گردد و مهم

 شناسی پژوهش. روش3
پیمایشی است. منطق استدلال آن بر مبنای  –پژوهش حاضر از نظر نوع، کاربردی و از نظر روش، توصیفی 

تر  های کمی و کیفی برای درک جامعرویکرد استقرایی و ماهیت پژوهش آمیخته بوده است؛ بدین معنا که داده
 .طور همزمان مورد استفاده قرار گرفتندموضوع به

داده گردآوری  کتابخانهبرای  منابع  از  بین ها،  و  داخلی  معتبر  و کتب  مقالات  شامل  المللی، همچنین ای 
ای لیکرت استفاده  درجهساختاریافته با خبرگان و پرسشنامه در مقیاس پنجابزارهای میدانی شامل مصاحبه نیمه

کیفی،   بخش  در  دادند.  تشکیل  بودجه  و  مالی  حوزه  متخصصان  و  خبرگان  را  پژوهش  آماری  جامعه  شد. 
ها، پرسشنامه نهایی ها و مؤلفه گیری به صورت هدفمند انجام گرفت و پس از تأیید و اصلاح شاخصنمونه 

 .نفر از جامعه آماری به روش تصادفی توزیع شد 55طراحی گردید. در بخش کمی، پرسشنامه بین 
ها شده در دو سطح تحلیل شدند: در بخش کیفی از تحلیل محتوایی برای استخراج مؤلفه های گردآوریداده

ها با کمک های آماری توصیفی و استنباطی استفاده شد. پردازش داده ها، و در بخش کمی از روشو شاخص 
 صورت گرفت.  Python و SPSS ،Excelافزارهای نرم
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 های پژوهشها و یافتهتجزیه و تحلیل داده. 4

نامه(، در گام نخست، اطلاعات مربوط  پرسش   55ساخته )به تعداد  های محققنامهآوری پرسش پس از جمع 
های آماری توصیفی همچون محاسبه میزان  گیری از روش دهندگان با بهرهشناختی پاسخهای جمعیتبه ویژگی 

صورت ها و ترسیم نمودارهای هیستوگرام مورد تحلیل قرار گرفت. این توزیع به فراوانی، درصدها، تجمع فراوانی 
های  گیری انجام گرفت تا اطلاعات لازم برای تحلیل شده برای نمونه های تعیینهدفمند و مطابق با شاخص 

دهندگان بر اساس سابقه خدمتی  آماری با دقت و اعتبار کافی گردآوری شود. اطلاعات جمعیت شناختی پاسخ
 ( نمایش داده شده است. ۱در جدول )

 دهندگان ( توزیع فراوانی سابقه خدمت پاسخ ۱جدول شماره )
 سابقه خدمت  فراوانی  درصد فراوانی  درصد فراوانی تجمعی 

 سال  20الی   ۱5 8 ۱5% ۱5%

 سال  ۳0الی   2۱ 4۱ ۷5% 90%

 سال ۳0بالای  6 ۱0% % ۱00

 جمع کل 55 % ۱00 % ۱00

 منبع: یافته های پژوهش 

 
 دهندگان ( توزیع فراوانی سابقه خدمت پاسخ ۱نمودار شماره )

 منبع: یافته های پژوهش 

 ( نمایش داده شده است. 2دهندگان بر اساس مدارک تحصیلی در جدول )اطلاعات جمعیت شناختی پاسخ 
 دهندگان( توزیع فراوانی میزان تحصیلات پاسخ 2جدول شماره )

 میزان تحصیلات  فراوانی  درصد فراوانی  درصد فراوانی تجمعی 

 کارشناسی  ۱۷ ۳۱% ۳۱%

 کارشناسی ارشد  29 5۳% 84%

 دانشجوی دکتری  6 ۱۱% 95%

 دکتری  ۳ 5% % ۱00

 جمع کل 55 % ۱00 % ۱00
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 دهندگان( توزیع فراوانی میزان تحصیلات پاسخ 2نمودار شماره )

 منبع: یافته های پژوهش 

های دهندگان نسبت به وضعیت موجود مؤلفه منظور ارزیابی معناداری آماری نظرات پاسخ در این بخش، به 
ای استفاده شد. هدف اصلی این آزمون،  نمونه تک  tهای تأمین مالی در سازمان نظامی، از آزمون  کلیدی روش

آیا میانگین نمرات کسب این موضوع است که  به بررسی  با مقدار معیار  شده توسط هر مؤلفه  طور معناداری 
ای در نظر گرفته شده، تفاوت دارد یا  درجهدر مقیاس لیکرت پنج   ۳)میانگین نظری( که در این تحقیق عدد  

برابر بوده و  (  ۳کند که میانگین واقعی مؤلفه با مقدار معیار )( بیان می H0خیر. در این راستا، فرضیه صفر )
طور  ( تأکید دارد که میانگین مؤلفه به H1ارد؛ در مقابل، فرضیه جایگزین )بنابراین تفاوت معناداری وجود ند

 معناداری با مقدار معیار تفاوت داشته و احتمالاً بالاتر است. 
 های تأمین مالی سازمان نظامی( سنجش آماری و آزمون معناداری مؤلفه۳جدول شماره )

 منبع: یافته های پژوهش 

های مرتبط با ابعاد اصلی مدل تأمین مالی در سازمان نظامی، از تحلیل عاملی  برای سنجش اعتبار شاخص 
دهنده میزان ارتباط هر شاخص با بُعد مربوطه است و  تأییدی استفاده شده است. در این روش، بار عاملی نشان

 درجه آزادی  tآزمون  میانگین مؤلفه  بعد
سطح  

 معناداری

 ای بودجه
 0.00 54 82/۱۳ 4۷/4 بودجه دولتی 

 0.00 54 96/6 90/۳ دریافت وام 

 ای فرابودجه

 0.00 54 99/۱2 4۱/4 ها ها و فناوریمنابع درآمدی پایدار از دارایی

 0.00 54 06/۷ 0۳/4 سپاریسازی و برونخصوصی

 0.00 54 49/۱0 20/4 گذاری داخلی و خارجی  های مشترک و سرمایهپروژه

 0.00 54 ۷0/۷ 00/4 بازار سرمایه 

 0.۱4 54 - 49/۱ 6۷/2 مشارکت مردمی 
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  0/ 05( کمتر از P-valueشود. همچنین اگر مقدار معناداری )باشد، اعتبار شاخص تأیید می  ۷/0اگر بیشتر از 

 باشد، رابطه شاخص با بعد مورد نظر ازنظر آماری معنادار است.
 های تأمین مالی سازمان نظامی ( تحلیل عاملی مؤلفه 4جدول شماره )

 P- value بار عاملی  مؤلفه  بعد

 ای بودجه
 0.00 92۳/0 بودجه دولتی 

 0.00 945/0 دریافت وام 

 ای فرابودجه

 0.00 9۳۳/0 ها ها و فناوریمنابع درآمدی پایدار از دارایی

 0.00 960/0 سپاریسازی و برونخصوصی

گذاری داخلی و  های مشترک و سرمایهپروژه
 خارجی 

95۱/0 0.00 

 0.00 958/0 بازار سرمایه 

 0.00 ۷9۱/0 مشارکت مردمی 

 منبع: یافته های پژوهش 

دهنده همبستگی قوی بین  ( هستند که این امر نشان۷0/0ها دارای بار عاملی بالا )بیشتر از  تمامی مؤلفه 
گزارش شده است که بیانگر    00/0ها برابر با  سطح معناداری برای همه مؤلفه   .هر مؤلفه و بعد مربوطه است 

و   مؤلفه  بین  رابطه  تأیید  و  بالا  بسیار  آماری  اطمینان    بعدمعناداری  سطح  در  می  99مربوطه   باشد.درصد 
بهره گرفته شد. این شاخص،   (CVI) نامه، از شاخص روایی محتوامنظور ارزیابی روایی محتوایی پرسشبه 

ابزاری کمی و علمی است که میزان توافق نظر متخصصان را درخصوص ارتباط هر گویه با مفهوم مورد نظر  
نامه  کند تا اطمینان یابد سؤالات پرسش به پژوهشگر کمک می    CVIکند. به عبارت دیگر،  گیری می اندازه

  .دهندطور کامل و دقیق ابعاد مفهومی و نظری متغیرها را پوشش می به 
CVI  شودصورت زیر محاسبه می به:  

I-CVI   (نشان :)دهندگانی است که هر گویه را مرتبط یا کاملاً  دهنده نسبت پاسخ شاخص روایی آیتمی
 اند.  مرتبط ارزیابی کرده

از    I-CVIمقدار   از دید  برای هر گویه، نشان  ۷8/0بیش  قبول  قابل  و  روایی محتوایی مطلوب  دهنده 
 خبرگان است. 
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 افزار پایتون()خروجی نرم -( شاخص روایی محتوا برای هر مؤلفه۱شکل شماره )

 منبع: یافته های پژوهش 

 

دهنده  ( است که نشان 89۱/0مربوط به مؤلفه »بودجه دولتی« )  I-CVIبراساس نتایج، بیشترین مقدار  
های  باشد. مؤلفه های نظامی میبالاترین توافق میان خبرگان بر سر اهمیت این روش در تأمین مالی سازمان

( نیز در 8۱8/0سپاری« )سازی و برون ( و »خصوصی8۷۳/0ها« )ها و فناوری»منابع درآمدی پایدار از دارایی
نظران، قابلیت بالایی برای تأمین  ها نیز از دید صاحبدهد این مؤلفههای بعدی قرار دارند که نشان میرتبه

 مالی پایدار دارند.
ها را در  توان آن ( در محدودۀ آستانۀ قابل قبول قرار دارند و می ۷82/0هایی نظیر »دریافت وام« )مؤلفه

بااین تحلیل تر از حد استاندارد  طور معناداری پایین( به ۳2۷/0حال، مؤلفه »مشارکت مردمی« )ها لحاظ کرد. 
دهنده عدم توافق متخصصان درخصوص کارآمدی یا انطباق آن با شرایط و نیازهای تأمین قرار دارد که نشان

  مالی در حوزه نظامی است.
جز شده به   های بررسی حاکی از آن است که مؤلفه  I-CVIآمده از شاخص  دست طور کلی، نتایج بهبه 

بوده و می  به »مشارکت مردمی« دارای روایی محتوای مناسب  ارائه  عنوان پایهتوانند  ای معتبر در تحقیق و 
 های نظامی مورد استفاده قرار گیرند. راهکارهای مناسب تأمین مالی برای سازمان

شاخص  معناداری  آماری  ارزیابی  بعدی،  می گام  شده  شناسایی  آزمون  های  منظور،  این  برای    tباشد. 
طور معناداری بالاتر از مقدار فرضی  ها برای هر شاخص به کارگرفته شده است تا تعیین شود آیا میانگین پاسخ به 

 ای( است یا خیر. درجهدر مقیاس لیکرت پنج ۳)عدد 
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 )یافته پژوهش(-های تحقیقتحلیل آماری و آزمون معناداری شاخص ( 5جدول شماره )

 سطح معناداری  درجه آزادی  tآزمون  میانگین شاخص 

 00/0 54 4۷/۱۱ 42/4 . بودجه مصوب دریافتی از طرف دولت  * ۱

. منابع صندوق توسعه ملّی در راستای تقویت دفاعی   2
* 

20/4 46/۷ 54 00/0 

 00/0 54 94/6 ۱6/4 . اعتبارات دریافتی در حوزه دفاعی ۳

. افتتاح حساب ذخیره ارزی برای تأمین مالی تسلیحات  4
 وارداتی نظامی 

98/۳ ۷4/5 54 00/0 

. تخصیص اعتبار ویژه برای تولید و فروش اقلام  5
 دفاعی در شرایط تحریم  * 

۳8/4 ۷6/۱۱ 54 00/0 

 00/0 54 ۱8/5 80/۳ . دریافت مالیات )سوخت، کالاهای لوکس، دخانیات( 6

 00/0 54 9۳/۱۱ ۳۱/4 . فروش مازاد نفت مصوب بودجه سالیانه * ۷

 04/0 54 0۷/2 ۳۳/۳ های بانکی بلندمدت . وام8

 80/0 54 26/0 04/۳ مدت ** های بانکی کوتاه. وام9

 05/0 54 02/2 ۳۳/۳ *** المللی گیری بین. وام۱0

 65/0 54 - 46/0 9۳/2 . استقراض بلندمدت ** ۱۱

 44/0 54 - ۷۷/0 89/2 مدت ** . استقراض کوتاه۱2

 04/0 54 0۷/2 ۳5/۳ مدت . تسهیلات اعتبار خارجی کوتاه۱۳

 0۳/0 54 2۱/2 ۳8/۳ . استقراض نقدی ارز ۱4

 0۷/0 54 86/۱ ۳۱/۳ . انتشار سهام عادی ** ۱5

 0۳/0 54 2۳/2 ۳6/۳ . انتشار سهام ممتاز ۱6

 08/0 54 ۷6/۱ 29/۳ . افزایش سرمایه از محل سود انباشته ** ۱۷

 02/0 54 45/2 40/۳ . اوراق بدهی ۱8

 02/0 54 ۳8/2 42/۳ . اوراق مشارکت ۱9

 60/0 54 52/0 09/۳ الحسنه ** . اوراق قرض20

 84/0 54 2۱/0 04/۳ . اوراق منفعت ** 2۱

 84/0 54 2۱/0 04/۳ . اوراق مرابحه ** 22

 84/0 54 2۱/0 04/۳ . اوراق تبعی ** 2۳

 0۳/0 54 ۱8/2 ۳6/۳ . اوراق اجاره 24

 04/0 54 08/2 ۳6/۳ . اوراق خزانه اسلامی 25

 00/۱ 54 00/0 00/۳ . اوراق استصناع ** 26

 02/0 54 4۱/2 44/۳ . صکوک اجاره 2۷

 8۳/0 54 22/0 04/۳ . اوراق سلف ** 28

 04/0 54 ۱0/2 ۳6/۳ های زنجیره تأمین . خرید سهام شرکت29

 0۱/0 54 - 52/2 6۷/2 های خطرپذیر. صندوق۳0

 00/0 54 9۷/2 5۳/۳ وساز های ساختسپاری پروژه. برون۳۱
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 سطح معناداری  درجه آزادی  tآزمون  میانگین شاخص 

 05/0 54 99/۱ ۳6/۳ *** سپاری صنایع نظامی . برون۳2

 00/0 54 ۳2/5 84/۳ خصوصی - . قراردادهای مشارکت دولتی۳۳

ها برای کسب درآمد )مسکن، . تغییر کاربری دارایی۳4
 ها( خدماتی، فروشگاه-هتل، مراکز بهداشتی 

9۱/۳ 45/5 54 00/0 

 00/0 54 08/۷ 09/4 . حق ثبت اختراع و فروش فناوری دفاعی ۳5

. شاخه امنیت غذایی )شامل: گیاهان دارویی،  ۳6
 کشاورزی، آبزیان، دامپروری( 

02/4 ۳5/۷ 54 00/0 

 00/0 54 52/۷ 09/4 ونقل )هوایی، دریایی، زمینی( . شاخه خدمات حمل۳۷

. اقتصاد دریا نظیر صید، گردشگری دریایی، ارائه  ۳8
 های دریایی آموزش

80/۳ 42/5 54 00/0 

های تولید کالاهای راهبردی با فناوری بالا . ظرفیت۳9
 )های تک( 

۱5/4 58/۱0 54 00/0 

 00/0 54 ۱۷/۷ 9۳/۳ . درآمدهای حاصل از مالکیت دیتا و فروش آن40

سازى مواد  های نوظهور: )خالص. استفاده از فناورى4۱
 ها(  * اولیه، استفاده از هوش مصنوعی، استفاده از ربات

2۷/4 90/۱2 54 00/0 

. درآمد حاصل از فروش ضایعات، فلزات و مواد  42
 تسلیحات از رده خارج 

69/۳ 5۷/4 54 00/0 

 00/0 54 ۳0/6 95/۳ . تأسیس صندوق مالی حمایت از نیروهای مسلح4۳

 00/0 54 ۳6/8 ۱6/4 های انرژی نو و تجدیدپذیر. ورود به فناوری44

سازی کارگیری و فعال. کسب درآمد از طریق به45
 های عمرانی ادوات مهندسی در جهت مشارکت طرح

۱6/4 ۳6/8 54 00/0 

. مشارکت در توسعه، بهسازی و مولدسازی در 46
 های نظامی برداری از امکانات و داراییبهره

05/4 ۷۳/6 54 00/0 

های اقتصادی سازمان )اجاره  . درآمد حاصل از فعالیت4۷
 یا فروش اموال، املاک و اراضی تحت اختیار( 

۷۳/۳ ۳0/4 54 00/0 

. کسب درآمد از محل آموزش و یاددهی فنون نظامی 48
 ها ها/شرکتبه سایر سازمان

۱۳/4 92/۷ 54 00/0 

 00/0 54 ۱۷/6 02/4 های صادراتی . فروش تجهیزات و پروژه49

. افزایش کیفیت و تولید محصولات جهت عرضه در  50
 بازار صادراتی 

02/4 ۳2/6 54 00/0 

پیمان در گذاری با کشورهای هم. همکاری و سرمایه5۱
 تولید و توسعه تسلیحات 

65/۳ 84/۳ 54 00/0 

 00/0 54 25/4 ۷6/۳ های نوپاها و شرکتگذاری در استارتاپ. سرمایه52

 00/0 54 0۳/4 65/۳ خصوصی -های عمومی. شراکت5۳

های دفاعی یا ای در پروژهگذاری منابع بیمه. سرمایه54
 زیرساختی 

40/۳ ۷0/2 54 0۱/0 
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 سطح معناداری  درجه آزادی  tآزمون  میانگین شاخص 

سازى محصولات دانش بنیان با استفاده از  . تجاری55
 ابزارهاى مالى * 

۱6/4 22/8 54 00/0 

 00/0 54 ۳6/8 09/4 بردارى وسیع از دانش نانوتکنولوژی . بهره56

گذاری در بخش های سرمایه. مشارکت در طرح5۷
 استحصال و استخراج معادن 

84/۳ 82/4 54 00/0 

 68/0 54 42/0 0۷/۳ . اجاره منتهی به مالکیت بانی ** 58

های تهاتری برای کشورهای  . استفاده از ظرفیت59
های پیمان در شرایط تحریم و محدودیتدوست و هم

 ارزی 
69/۳ 9۷/۳ 54 00/0 

 0۳/0 54 2۳/2 40/۳ الملل. سندیکایی بین60

 ۱۷/0 54 ۳8/۱ 25/۳ . تأمین مالی مبتنی بر وقف ** 6۱

 ۱۳/0 54 - 54/۱ 6۷/2 های مردمی ** . کمک62

 منبع: یافته های پژوهش 

آن است    دهندههستند. این امر نشان  05/0و سطح معناداری کمتر از    ۳ها دارای میانگین بالاتر از  اکثر شاخص 
پاسخ دیدگاه  از  شاخصکه  این  سازماندهندگان،  پایدار  مالی  تأمین  در  معناداری  اهمیت  از  نظامی ها  های 

 برخوردارند. 
 اند: ها مربوط به موارد زیر هستند که در جدول با علامت * نشان داده شده. بالاترین میانگین ۱

 (42/4بودجه مصوب دریافتی از دولت ) −

 (2۷/4سازی مواد اولیه )های نوظهور نظیر هوش مصنوعی، رباتیک و خالص استفاده از فناوری −

 ( ۳8/4تخصیص اعتبار ویژه در شرایط تحریم ) −

 (۳۱/4فروش مازاد نفت مصوب بودجه سالیانه ) −

 (20/4منابع صندوق توسعه ملّی در راستای تقویت دفاعی ) −

 (20/4بنیان )های اقتصاد دانشظرفیت −
 اند. دهندگان داشتهها، بالاترین تأیید و توافق را در بین پاسخ این شاخص 

با  . شاخص 2 با علامت ** نشان داده    tهایی  بالا  بالا )غیر معنادار( که در جدول  منفی و سطح معناداری 
 اند از: اند عبارت شده

مدت، انتشار سهام عادی، اجاره منتهی به مالکیت بانی، افزایش سرمایه از محل  های بانکی کوتاه وام −
الحسنه، اوراق منفعت، مرابحه،  مدت، اوراق قرض سود انباشته، استقراض بلندمدت، استقراض کوتاه

 های مردمی، تأمین مالی مبتنی بر وقف تبعی، استصناع، سلف، کمک
معنادار ارزیابی نشدند، که ممکن است ناشی از ناکارآمدی  ٪95ها ازنظر آماری در سطح اطمینان این شاخص

 ها در ساختار نظامی ایران باشد. یا دشواری اجرای آن 
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( که در جدول بالا با علامت *** نشان داده  05/0نزدیک به    pهایی با معناداری مرزی ). همچنین شاخص۳

 اند مانند: شده

 ( p=  05/0المللی )گیری بینوام −

 (p=  05/0سپاری صنایع نظامی )برون  −
 ها استفاده شوند. گذاریباید با احتیاط بیشتری در تحلیل سیاست

شده، از نگاه متخصصان و خبرگان دارای  های تأمین مالی بررسی دهد که بیشتر روشتحلیل آماری نشان می
های نوین تأمین  عنوان سازوکارهای مناسب برای تدوین سیاست توانند به اعتبار و قابلیت استفاده هستند و می 

ها با توجه به شرایط اجتماعی، سیاسی یا  حال، برخی روش منابع مالی حوزه نظامی مدنظر قرار گیرند. بااین
 ساختاری کشور نیازمند بازنگری، اصلاح یا حذف هستند.

 گیری و پیشنهادها . نتیجه5
 گیری. نتیجه5-1

های نظامی دیگر صرفاً یک فرایند پشتیبانی اداری محسوب جهان پرتلاطم امروز، تأمین مالی سازمان در
کند. افزایش پیچیدگی  آفرینی میای راهبردی در ساختار دفاعی کشورها نقشعنوان مؤلفه شود، بلکه به نمی

بودجه فشارهای  امنیتی،  محیط  سریع  تغییرات  محدودیت تهدیدات،  و  بینای  تحریمهای  ازجمله  ها،  المللی 
اند. در چنین فضایی، تأمین مالی ها و ابزارهای تأمین مالی را دوچندان کردههمگی لزوم بازنگری در روش 

آوری ملّی، استقلال  عنوان عاملی برای تابتنها به معنای تأمین منابع برای عملیات دفاعی بلکه به نظامی نه 
 شود.ت تلقی می راهبردی و قدرت بازدارندگی بلندمد

های آماری  گیری از تحلیل نامه طراحی شده براساس طیف لیکرت و بهره در این تحقیق، با استفاده از پرسش 
های تأمین  ها و شاخص ای، محاسبه میانگین، روایی محتوایی و تحلیل واریانس، ابعاد، مؤلفه نمونه تک   tشامل آزمون  

ها نشان داد که ساختار تأمین مالی نظامی در دو  اند. تحلیل یافته های نظامی شناسایی و بررسی شده مالی در سازمان 
ها«، »منابع  هایی چون »بودجه دولتی«، »وام ای قابل تحلیل است. در این میان، مؤلفه بودجه ای و فرا بُعد کلی بودجه 

عنوان ارکان  گذاری«، و »بازار سرمایه« به های سرمایه سازی«، »پروژه ها«، »خصوصی ها و فناوری حاصل از دارایی 
 کلیدی شناسایی و مورد تأیید خبرگان و جامعه نمونه قرار گرفتند. 

های مختلف تأمین مالی نظامی،  شده در قالب سازوکارها و روش شاخص احصا    62تری از تحلیل،  عمیق   در لایه 
نظیر »بودجه مصوب دولتی«، »اعتبارات ویژه در شرایط   شاخص  6های آماری ارزیابی شدند. تعداد از طریق آزمون 

فناوری  از  مازاد نفت«، »استفاده  ملّی« و »ظرفیت تحریم«، »فروش  های  های نوظهور«، »منابع صندوق توسعه 
ترین سازوکارهای تأمین منابع  ها کسب کردند و به عنوان اثربخش بنیان«، بالاترین امتیاز را در ارزیابی اقتصاد دانش 

مدت«، »انتشار سهام  های بانکی کوتاه شاخص از قبیل؛ »وام   ۱4که تعداد  مالی حوزه نظامی تعیین شدند؛ درحالی 
»اجاره منتهی به مالکیت بانی«، »افزایش سرمایه از محل سود انباشته«، »استقراض بلندمدت«، »استقراض  عادی«،  

قرض کوتاه  »اوراق  »کمک مدت«،  »سلف«،  »استصناع«،  »تبعی«،  »مرابحه«،  منفعت«،  »اوراق  های  الحسنه«، 
شدن، با امتیاز  دلیل عدم انطباق با ساختار نظامی یا محدودیت در اجرایی مردمی«، و »تأمین مالی مبتنی بر وقف« به 
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و با توجه به شرایط اجتماعی، سیاسی یا ساختاری کشور نیازمند بازنگری، اصلاح یا   رو شدند. تری روبه پایین 

های نظامی شاخص مذکور، سازوکارهای تأمین منابع مالی سازمان   ۱4حذف هستند. که محقق پس از حذف  
 را در مدل مفهومی زیر نشان داده است.  

 
 ( مدل مفهومی سازوکارهای تأمین مالی سازمان نظامی 2شکل شماره )

 منبع: نگارندگان پژوهش 

تأمین منابع مالی حوزه نظامی توسط جامعه    ترین سازوکارهایاثربخششاخص به عنوان    6تعداد  مضاف بر آن  
 اند. نمونه بالاترین امتیاز را کسب نمودند که در شکل زیر نشان داده شده 

 ترینمناسب 



     2۷                                                   همکاران و ارگی محمدرضا -نظامی حوزه در هاآن تریناثربخش  تعیین و  مالی تأمین سازوکارهای واکاوی  

 

 
 سازمان نظامیتأمین منابع مالی  سازوکارهای اثربخش ترین  ( مدل مفهومی3شکل شماره )

 منبع: یافته های پژوهش 

 بندی نهایی تحقیق را در محورهای زیر خلاصه کرد:توان جمع شده، میهای ارائه ها و تحلیلبر پایه داده

 نقش کلیدی منابع عمومی در فرایند مالی نظامی ▪
شود.  ترین منبع تأمین مالی سازمان نظامی محسوب میعنوان اصلیبودجه مصوب سالیانه دولت همچنان به 

عنوان چالش راهبردی ای قانونی و پایدار دارد، اما نبود تنوع در منابع مالی را به این وابستگی اگرچه پشتوانه 
 کند. مطرح می

 بخشی به منابع مالیتنوع سازی و ظرفیت ▪
تنوعیافته دادند که  نشان  فناورانه، سرمایه ها  ابزارهای  بر  تمرکز  با  مالی  منابع  به  دانشبخشی  بنیان،  گذاری 
های مالی پنهان در سازمان نظامی را بالفعل کرده تواند ظرفیتهای عمرانی، می ها و طرح برداری از دارایی بهره

کننده صرف بودجه به یک عامل اقتصادی فعال و هوشمند تبدیل کند. که این مهم و آن را از یک مصرف 
 آوری مالی حوزه نظامی خواهد شد. موجب تقویت تاب



5۱40ماه  مهر، 4۱، شماره ۱۱دوره  دار، یفصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پا      28 

 
 عنوان منبع مالی پایدارهای نوظهور به فناوری ▪
های نو، نانوتکنولوژی، و فروش دانش  سازی فناوری دفاعی، ورود به حوزه انرژیهایی چون تجاریشاخص

ها، درآمدزایی  سازد بدون خدشه به محرمانگی مأموریت های تخصصی، سازمان نظامی را قادر میفنی و آموزش
 ای داشته باشد. هدفمند و حرفه

 لزوم طراحی مدل یکپارچه تأمین مالی نظامی ▪
پذیر، فناورانه و  دهد که موفقیت در تأمین مالی پایدار، نیازمند مدلی چندمنبعی، انطباق تحلیل نهایی تحقیق نشان می 

زمان از منابع سنتی استفاده کند، ابزارهای نوین  های سیاسی و اقتصادی است. این مدل باید هم مقاوم در برابر تکانه 
 های درونی سازمان را به درآمدهای هدفمند تبدیل کند. را توسعه دهد و ظرفیت 

گذاران مالی عنوان مرجعی علمی و کاربردی برای نهادهای نظامی، سیاستتواند به در نهایت، تحقیق حاضر می
های نوین تأمین مالی ساز طراحی استراتژی های آن، زمینههای امنیتی مورد استفاده قرار گیرد. یافتهو سازمان

بودجه ارتقای کارآمدی ساختار  مالی سازماندفاعی،  استقلال  تقویت  و  نظامی،  بلندمدت ای  نظامی در  های 
 خواهد بود. 

 . پیشنهادهای اجرایی 5-2
 های نظامی:پیشنهادات کاربردی و اجرایی برای بهبود و توسعه فرایند تأمین مالی در سازمان

 ای و استفاده هدفمند از منابع عمومیسازی فرایند بودجه ( بهینه۱

بودجه  − نظام  مأموریت تدوین  رویکرد  با  بر عملکرد  مبتنی  در  ریزی  اثربخشی  افزایش  برای  محور، 
 تخصیص اعتبارات دفاعی. 

 ای. ها و تهدیدات منطقه تسریع در فرایند تصویب و تخصیص اعتبارات ویژه در شرایط خاص مانند تحریم  −

 های موجود ها و ظرفیت ( توسعه منابع درآمدی پایدار از دارایی2

ها برداری اقتصادی از آنهای غیرمولد نظامی و بهرهایجاد نهادهای تخصصی برای مدیریت دارایی  −
 )تغییر کاربری املاک، تجهیزات، امکانات رفاهی و خدماتی(. 

پیاده − و  فناوریسازی مدلطراحی  تبدیل  برای  اقتصادی  به محصولات های  نوظهور دفاعی  های 
 بنیان تجاری.دانش 

های علمی و فناورانه  های نظامی برای تبدیل ظرفیتتشکیل واحدهای نوآوری مالی درون سازمان −
 های درآمدی پایدار. به جریان 

 گذاری و جذب منابع بخش خصوصی( تقویت زیرساخت سرمایه ۳

های زیربنایی، ( برای اجرای پروژهPPPخصوصی )-استفاده از ظرفیت قراردادهای مشارکت عمومی −
 پشتیبانی و صنعتی.
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گذاران داخلی  های تشویقی مالیاتی و تضمین بازگشت سرمایه برای مشارکت سرمایه طراحی بسته −

 های دفاعی و صنعتی.در پروژه

با رعایت ملاحظات   − با بخش خصوصی  مالی  تعاملات  برای مدیریت  واسط مستقل  نهاد  تشکیل 
 امنیتی و حفاظتی. 

 ها ( نوآوری مالی و فناورانه برای مقابله با تحریم 4

همراه − کشورهای  با  تهاتری  سازوکارهای  یا  اندازی  تسلیحات  واردات  حوزه  در  دوست  و  پیمان 
 تجهیزات حساس.

های خلاقانه و بومی برای عبور از  تشکیل واحدهای تأمین مالی جایگزین با مأموریت طراحی روش −
 المللی.های مالی و بینمحدودیت
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