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With the intensification of sanctions against Iran and Russia, 

both countries have adopted resistance economy strategies in order 

to strengthen their domestic economies. This shift has led to changes 

in their trade policies, with a growing focus on Eastern trade 

partners to replace Western markets. This has led to increasing 

willingness from both nations to establish a sustainable and 

mutually beneficial relationship. The aim of the present study is to 

propose a strategy for further developing trade relations between 

Iran and Russia in line with the broader objectives of Resistance 

Economy doctrines. For this purpose, survey and library research 

methods were employed to gather data, and the SWOT-ANP 

approach was utilized to analyse the gathered information. 

The results revealed 7 strengths, 12 weaknesses, 7 opportunities, 

and 8 threats. The weights assigned to each factor were as follows: 

strengths (0.346), weaknesses (0.308), threats (0.218), and 

opportunities (0.128). Among the strategic options, WO 

(Weakness-Opportunity) strategies received the highest weight at 

0.38, followed by WT (Weakness-Threat) strategies at 0.26, SO 

(Strength-Opportunity) strategies at 0.23, and ST (Strength-Threat) 

strategies at 0.13. 
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فراهم  هام یدر برابر تحر  یاقتصاد یسازرا جهت مقاوم یتواند بستر مناسب یدو کشور م انیبلندمدت م

 ن یده است؛ ا یرا به خود د  یفراوان  یدو کشور فراز و فرودها  انیروابط موجود م  ریاخ  یسالها  یکند. ط
برخوردار است اما به    یرانیصادرکنندگان ا   یبرا   ی قابل توجه  تی از جذاب  هی است که بازار روس  یدرحال

رو پژوهش    نیوضع موجود مغفول مانده است. از ا   ریی عدم وجود راهبرد کلان مناسب جهت تغ  لیدل
ارائه راهبرد توسعه روابط تجار با هدف    ی کل  یهااستیس  حققت  یدر راستا  هیو روس  رانیا   یحاضر 

 یآوربه منظور جمع   یا و کتابخانه   یشیمایپ  یهانگاشته شد. در پژوهش حاضر از روش  یاقتصاد مقاومت
 شده یآورجمع  یهاداده  لیو تحل  هیبه منظور تجز SWOT-ANP کردیپژوهش و از رو  یهاداده

 . استفاده شد
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 مقدمه . 1
شود که بر اساس تعاریف موجود دارای ابعاد مختلفی امنیت ملی به عنوان یک مفهوم گسترده در نظر گرفته می

افزارهای مندی از جنگمیان یکی از مهمترین رویکردها جهت به خطر انداختن امنیت کشورها بهرهباشد. در این  می
افزارها در قالب راهبردهای مختلف مثل فقیرسازی، قطع رابطه، تحریم، محدودسازی، باشد. این جنگ اقتصادی می

دهند )طغیانی،  خشونت سیاسی، سلطه و نابسامان جلوه نمودن اوضاع اقتصادی و اجتماعی کشور خود را نشان می
 (. ۴۳؛  1۳9۵

دفاع در های  کنند؛ روشافزارهای اقتصادی توسعه پیدا میبا گذشت زمان همانطور که راهبردهای این جنگ
؛ تا از این طریق اثرات ناشی از آنها را خنثی و یا کم اثر نمایند. در واقع بسته به ماهیت برابر آنها نیز به روزترشدند

های گمرکی و ...( و قدرت اقتصادی کشور به کار گیرنده از راهبردهای تهاجم اقتصادی، جنگ اقتصادی)تحریم، تعرفه
نماید)نصرآبادی و موسویان،  های خود راهکارهایی به منظور مقابله با آن اتخاذ می   کشور درگیر نیز متناسب با ظرفیت

 (.  ۵۸؛  1۴0۲
خاص   ید اقتصا  یالگو  ک ی  یریبه کارگ  ازمندیاست که اقتصاد کشور ن  یع یطب  ،ران یابا وجود شرایط تحریمی  

 یها است یس  طی شرا  ن یبا توجه به الذا    باشد.ی موجود( م  یها  تیو محدود  ها ت یتناسب با ظرف  ی )از جهت برقرار
 ی و عدالت  یفرهنگ  یهاجنبه   یرندهیکشور که در برگ  یهات یمتناسب با ظرف  یبه عنوان راهبرد   یاقتصاد مقاومت  یکل

 ک ی به عنوان    یاقتصاد مقاومت  قتیدر حق  مورد توجه قرار گرفت.  ران،یا  یاسلام  ینظام جمهور  تیبا ماه  یراستا هم
کشور   ییموجبات رشد و شکوفا  یسازبا فراهم  یو اسلام  یبرآمده از فرهنگ انقلاب  یو علم  یبوم  یاقتصاد  یالگو

 (. 6۲؛ 1۴0۲)صمصامی و مظفری،  دینمایرا آماده م یتوسعه اقتصاد  نهیبه صورت درون زا زم
هدفمند از صادرات کالاها و خدمات    جانبهحمایت همه   ،آن  از   10بند ارائه شد که در بند    ۲۴این سیاست در طی  

با توجه به شرایط عنوان شده در   به تناسب ارزش افزوده و با خالص ارزآوری مثبت مورد تاکید قرار گرفته است.
شود  یشناخته م یمل تصادبه اق یدهدر شکل  یضرور  یتجار تیفعال کیصادرات به عنوان  خصوص اقتصاد ایران 

مناسب در   یاست که کشورها از توانمند  صادراتبروز    هی(. در واقع در سا۳۸؛  1۳97،قاسمیاکبری مقدم و کشاورز)
کار برخوردار خواهند  یروین تیالیو س یخارج  یگذارهیجذب سرما ،یانتقال فناور ،یداخل دیتول یجهت رشد و ارتقا

ا معنا  نیشد.  به  داخل  یمهم  اقتصاد  ب  ،ییزالاشتغا  ،یرونق  و  فقر  ن  یکاریکاهش  سطح   زیو  سمت  به  حرکت 
 (.  11۵؛1۳9۸ ،یو مظاهر کوهستان یدولت آباد انیدریبالاتر خواهد بود )ح یافتگیتوسعه 

ادرات کشور در طی ـــگیرد که بیشترین سهم صدیگر مقوله صادرات در ایران از این واقعیت نشات می اهمیت 
های توسعه اقتصادی کشور های اخیر مربوط به محصولات نفتی بوده و این در حالی است که در تمامی برنامه  سال

کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی به عنوان یکی از اهداف اصلی مطرح شده است )حافظیه، گلی و علمی مقدم،  
 (. 1۳0؛ 1۳96

های ابلاغی اقتصاد مقاومتی بر مقوله صادرات تاکید شده که ذیل آن    سیاست  10همانطور که عنوان شد در بند  
های بخشی پیوند و تنوع  دهی بازارهای جدیدریزی تولید ملی متناسب با نیازهای صادراتی، شکل برنامه بر مواردی نظیر  

های مهم جمهوری   مورد توجه قرار گرفته است. از جمله مزیت  اقتصادی با کشورها به ویژه با کشورهای منطقه
با   امر، همسایگی  این  تحقق  ایران در جهت  و دریایی( می  1۵اسلامی  زمینی  )از طریق مرزهای  باشد که کشور 
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تواند از این طریق نقش مهمی در پیوند دادن اقتصاد کشورهای منطقه با یکدیگر داشته باشد. از طرف دیگر  می
با کشورهای همسایه می تجارت  افزایش سطح قدرت سیاسی کشور در منطقه شود ارتقای سطح  به  تواند منجر 

 (.۳00؛1۳97قلیپور و آقازاده، )صابری، حسین
آید که در طی  در این میان فدراسیون روسیه از جمله همسایگان راهبردی جمهوری اسلامی ایران به حساب می 

 یکه در مقطع  یاست. به طور  دهیبه خود د  ار  یفراوان  یدو کشور فراز و فرودها  انیروابط موجود مهای اخیر    سال
چنان از    زین  ی آمده و گاه  ان یآنها به م  یاند که صحبت از مشارکت راهبردشده کینزد گری کدیدو کشور آنچنان به  

(. ۳۳؛  1۳9۲جعفری و ذوالفقاری،است )  ده یدر روابط رس  یرگیدو کشور به مرز ت  انیاند که روابط مهم فاصله گرفته
بر رو  ران یو ا  ی شورو  ان یم  یکینزد  یهای همکار  ه یمثال در دوره صفو  یبرا کار آمدن    یوجود داشت؛ سپس با 

 نیدر ا   ه یو روس  ران یا  ان یکه روابط م  یبه طور   د؛یآغاز گرد  یو شورو  ران یا  ان یروابط م  رهیحکومت قاجار دوران ت
؛  1۳97موسوی،  )  نمود  فیتوص  ه یخصومت، جنگ و مداخلات گسترده از جانب روس  ی ژگیبا سه و  توان ی دوره را م

1۴.) 
از    گرید  یاجنبه  یدهندهدو کشور تاکنون نشان  ان یتجارت محجم  شده در خصوص  ارائه   یآمارها  ، با این وجود

شده از طرف گمرک جمهوری اسلامی به طور کلی بر اساس گزارش ارائه بوده است.    هی و روس  ران یا  ان یروابط م
میلیارد دلار بوده است. از    117معادل    1۴0۲ایران، حجم تجارت خارجی ایران )در محصولات غیر نفتی( در سال  

در واقع زده شد.    نیتخم  کایدلار آمر  اردی لیم  66/۲حدود    ایران و روسیه در این سال  انیحجم تجارت مطرف دیگر  
درصد از تجارت خارجی ایران به کشور روسیه اختصاص  ۲7/۲دهد که طی این سال تنها در حدود  این مهم نشان می

 داشته است.  
بازار فدراسیون روسیه با    1۴0۲بر اساس آمارهای صادرشده از طرف گمرک جمهوری اسلامی ایران در سال  

شود. در واقع میزان صادرات ایران  میلیون دلار به عنوان نهمین بازار صادراتی ایران در این سال شناخته می  96۴رقم  
به کشورهای چین، عراق، امارات، ترکیه، هند، پاکستان، افغانستان و عمان بیش از میزان صادرات ایران به روسیه  

میلیارد دلار به عنوان ششمین مبدا وارداتی به ایران   7/1بوده است. از طرف دیگر از لحاظ واردات نیز روسیه با رقم 
میزان واردات ایران از کشورهای امارات، چین، ترکیه، آلمان و هند بیشتر از   1۴0۲شود. در طی سال  شناخته می

فدراسیون روسیه بوده است. در مجموع از لحاظ حجم کلی تجارت نیز روسیه به عنوان ششمین شریک تجاری ایران  
شود. این در حالی است که کشورهای چین، امارات، ترکیه، عراق و هند از لحاظ حجم تجارت بیش از  شناخته می

 (.  1۴0۳ایران هستند )آمار سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران، 
از    شیب  یلادیم  ۲0۲۳  سالدر    هیاست که کل حجم تجارت روس  نیآمار ا  نینکته قابل تامل در خصوص ا  
  ه ی و روس  رانیاست که عملا حجم تجارت ا  تیواقع  نیمهم نشانگر ا  نیدلار برآورد شده است. در واقع ا  اردیلیم  700

 (.  ۴۲0۲،  1ی اکونوم یکانتر تی)سا دهدی م لیرا تشک هیروس یکل روابط تجار از درصد  نیمکمتر از 
آمارهای منتشرشده از میزان حجم تجارت ایران و روسیه در حالی است که بازار روسیه از جذابیت قابل توجهی  

میلیون نفری، درآمد سرانه بالا، قرار گرفتن در زمره   1۴6برای صادرکنندگان ایرانی برخوردار است. جمعیت حدود  
 رف سرانه بالا و ... از جمله مهمترین جذابیت ـــپنجمین واردکننده مواد غذایی در جهان، مصاقتصادهای بزرگ دنیا،  
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رد کلان مناسب ــهای اخیر به دلیل عدم وجود راهب  آیند که متاسفانه در طی سالهای بازار روسیه به حساب می 
(. این در حالی است که ۳0۸-۳0۳؛ 1۳97قلیپور و آقازاده، جهت تغییر وضع وجود مغفول مانده است)صابری، حسین

از ظرفیتبهره می   مندی  روسیه  به  در صادرات  موجود  اقتصادی های  پیوندهای  تقویت  و  کنار گسترش  در  تواند 
شده بر علیه های اعمالسازی اقتصاد کشور در برابر تحریمبلندمدت میان ایران و روسیه، بستر مناسبی را جهت مقاوم

 (.  ۸؛ 1۴00نیا، )سیمبر و غلام ایران فراهم کند 
های کلی اقتصاد مقاومتی، هدف مقاله حاضر ارائه راهبردهای لذا در راستای مسئله بیان شده و تحقق سیاست 

دستیابی  باشد که جهت  میمقاومتی    اقتصاد  کلی  هایدر راستای تحقق سیاست   ه یو روس  رانیا  یروابط تجارتوسعه  
 مطرح شده که عبارتند از:  پرسش  ۳به این هدف 

توسعه   -1 مسیر  در  موجود  و ضعف  قوت  نقاط  تجارمهمترین  روس  ران یا  یروابط  تحقق    هیو  راستای  در 
 مقاومتی چیست؟ اقتصاد کلی هایسیاست 

  تحقق   راستای  در  روسیه   و  ایران  تجاری  روابط  توسعه  مسیر  در  موجود  هایتهدیدات و فرصت  مهمترین -2
 چیست؟ مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست 

 مقاومتی  اقتصاد  کلی  هایسیاست  تحقق  راستای  در  روسیه  و  ایران  تجاری  روابط  توسعهراهبردهای   -3
 چیست؟ 

شده در قسمت دوم از پژوهش حاضر مبانی نظری و پیشینه پژوهش مورد های مطرحبه منظور پاسخ به پرسش 
سپس در ادامه روش پژوهش حاضر ارائه خواهد شد. در قسمت چهارم از پژوهش حاضر نیز  بررسی قرار گرفته است.  

های پژوهش مورد تجزیه و تحلیل قرار خواهدئ گرفت و در نهایت در آخرین بخش از پژوهش حاضر ها و یافتهداده
 گیری و پیشنهادات مربوطه مورد بحث قرار خواهد گرفت.  ، قسمت نتیجهعلاوه بر ارائه مدل نهایی پژوهش

 نظری و پیشینه پژوهشمبانی . 2

 مبانی نظری پژوهش.  2-1
 پیشینه روابط ایران و روسیه . 1-1-2

باشد که در  دهنده روابطی با فراز و فرودهای بسیار می   بررسی ماهیت تاریخی روابط میان ایران و روسیه نشان
سقوط شوروی مواردی   از  پیشالمللی قرار داشته است. تا  ای و بین ای تحت تاثیر عوامل دوجانبه، منطقه هر دوره

سال در  روسیه  امپراتوری  توسط  ایران  سرزمین  تصرف  و   1۸۲۸و    1۸1۳های  نظیر  گلستان  قراردادهای  ذیل 
های های تجزیه طلب در شمال و شمال غربی ایران در پایان جنگ ترکمنچای، حمایت اتحادیه شوروی از جریان

جهانی اول و دوم، عدم خروج نیروهای نظامی اتحادیه شوروی از خاک ایران در پایان جنگ جهانی دوم، حمایت 
نشین در نواحی اتحادیه شوروی از حزب توده ایران، حمله اتحاد شوروی به افغانستان و اشغال این کشور مسلمان

ساله میان ایران و عراق از جمله عوامل  ۸مرزی شرق ایران و حمایت موثر اتحاد شوروی از عراق در جریان جنگ  
آیند که بر تاریخچه روابط دو کشور اثر گذاشته است. اما با این وجود به طور قطع تقلیل روابط  ریخی به حساب می تا

تواند تصویر کاملی از آن ارائه دهد. در دوران رژیم پهلوی با وجود آنکه ایران به  ایران و شوروی به این موارد نمی 
منطقه در  آمریکا  به  وابسته  کشور  یک  ویژگیعنوان  نظیر  دلایلی  به  بنا  اما  شد؛  می  شناخته  آسیا  غرب  های ی 
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شوروی همواره در تلاش بود تا رابطه خود با ایران را در سطحی مطلوب حفظ نماید. از طرف    ،ژئوپلیتیک بی نظیر آن
با هدف کسب امتیازهای بیشتر از آمریکا به خصوص در زمان به قدرت رسیدن    رابطه با شوروی  دیگر برای ایران نیز

در آمریکا از اهمیت بالایی برخوردار بود. در همین راستا در دوران حکومت پهلوی قراردادهای مهمی نظیر   1کندی 
های ذوب آهن در اصفهان و خرید انواع سلاح ها از شوروی صادرات گاز ایران به شوروی، قرارداد ساخت کارخانه

 (.  ۸0۳؛ 1۳96)کولایی و عابدی،  میان دو طرف به امضا رسید 

سیاستمداران شوروی موضعی محتاطانه در قبال پیروزی نهضت مردمی و اسلامی    1۳۵7در ادامه و در سال  
کار گرفته شد. مسلماً سقوط ه های شوروی باما در عین حال لفظ انقلاب اسلامی از سوی رسانه  ؛ایران اتخاذ کردند

موجبات خرسندی شوروی را   تسخیر لانه جاسوسیسنتو و    پیمان  آمریکا و خروج ایران ازروابط با  شاه و تضعیف  
؛ اما همانطور که عنوان شد  آورد و باعث شکست اردوگاه غرب به عنوان رقیب اصلی شوروری می شدفراهم می

حمایت شوروی از عراق در جریان جنگ ایران و عراق نشانگر سیاست دوگانه شوروی در آن برهه بود. در ادامه نیز 
البته بروز این با فروپاشی شوروی به نحوی این سر درگمی در خصوص ماهیت روابط بین دو کشور ادامه پیدا کرد.  

اما برایند بینی بوده  سر در گمی بنا به دلایلی نظیر تغییر بنیادین در شرایط سیاسی، اقتصادی و نظامی قابل پیش 
با  اتخاذ شده از طرف یلتسین بوده است. های  های جمهوری اسلامی ایران در آن برهه مخالفت با سیاست  سیاست

شده در دستگاه سیاست خارجی روسیه و سپس درک هادد  اتبا تغییر  199۵رفته رفته از نیمه دوم سال    این وجود
المللی از سوی رهبران روسیه، گسترش روابط روسیه و ایران در دستور ای و بین های جدید داخلی، منطقه ضرورت

در چنین فضایی ایران نیز در زمان وقوع جنگ قره باغ میان ارمنستان و  .  کار سیاست خارجی روسیه قرار گرفت
جمهوری آذربایجان به صورت فعالانه به عنوان عنصر میانجی وارد عمل شد و حتی توانست تا حدی از شدت این 

ل در منطقه چچن های فعاجنگ دولت روسیه با برخی از جریان  1999از سویی دیگر در طی سال  .  منازعات بکاهد
باعث شده بود تا جایگاه این کشور در میان کشورهای مسلمان تضعیف شود که ایران در طی این دوره به عنوان  
رئیس سازمان کنفرانس اسلامی تلاش داشت تا نقشی سازنده در بهبود روابط روسیه با کشورهای اسلامی داشته  

 . باشد

در روسیه، آقای خاتمی رئیس جمهور   ۲اولین دوره ریاست جمهوری پوتیندر طی    ۲001در همین راستا در سال  
توان به نقطه آغازین برای دور جدید روابط ایران و روسیه در وقت ایران سفری به مسکو داشت که این سفر را می 

این سفر   بین   ایمعاهدهنظر گرفت. در طی  و اصول همکاری  متقابل  روابط  اساس  عنوان »قانون معاهده  تحت 

معاهده شامل   .جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون روسیه« در مسکو و در حضور روسای جمهور دو کشور امضا شد
ای اشاره این معاهده بر همکاری دو کشور در حوزه انرژی، از جمله هسته  6است. ماده    ایمقدمه و بیست و یک ماده

می تصریح  و  منظور تحقق طرح"کند  کرده  به  مفید خود  متقابلاً  و  درازمدت  مناسبات  به گسترش  های   طرفین 
های اتمی،  ای، احداث نیروگاه از انرژی هستهاستفاده صلح جویانه  :  جملههای حمل و نقل، انرژی منمشترک در زمینه

به این این معاهده    ۲1ماده  . همچنین در  "صنایع، علوم، فنون، کشاورزی و بهداشت عمومی مساعدت خواهند نمود

گردد و در صورتی که هیچ یک از طرفین حداقل این معاهده برای مدت ده سال منعقد می   "   نکته اشاره شده که

 
1 John Fitzgerald Kennedy 
2 Veladimir Putin 
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از قصد خود پیرامون قطع اعتبار معاهده مطلع نسازد،   یک سال قبل از پایان اعتبار آن به صورت کتبی طرف دیگر را 
این معاهده در مسکو در تاریخ بیست و دوم اسفند ماه   شود.های پنج ساله بعدی تمدید میخود به خود برای دوره

و روسی   های فارسی   میلادی در دو نسخه به زبان  ۲001م مارس  ـــدوازده  مسی برابر باــهجری ش  1۳79سال  

اکتبر سال  ۲همچنین از سویی دیگر در تاریخ  . "باشد، تنظیم شده استکه هر یک از متون دارای اعتبار یکسان می 
ای امضا شد که ذیل آن دو طرف موافقت کردند تا سقف صادرات اسلحه از  میان ایران و روسیه توافقنامه   ۲001

نشست سران کشورهای نیز در حاشیه    ۲007میلیون دلار باشد. از سویی دیگر در سال    ۳00روسیه به ایران معادل  
های جدیدی از همکاری دوجانبه    باعث ایجاد افققرارداد اقتصادی جدیدی میان طرفین منعقد شد که  خزر در تهران  

   ای در آسیای مرکزی برای دو طرف در منطقه خزر و قفقاز شد.و منطقه 
 ۲01۲و انتخاب مجدد پوتین به عنوان رئیس جمهور روسیه در سال  1با پایان دوران ریاست جمهوری مدودوف

های میان ایران و روسیه آغاز گردید. در واقع در این برهه مواردی نظیر بحران  مجددا بستر جدیدی برای همکاری
توان به عنوان دلیل ها بر علیه روسیه را می سوریه و همچنین تنش میان روسیه و اوکراین و در نتیجه اعمال تحریم 

اصلی محیا شدن این بستر در نظر گرفت.  در ادامه پژوهش حاضر به منظور آشنایی بیشتر با روند روابط اقتصادی 
ایران و روسیه در نمودار به    (1)شماره    میان دو کشور  ایران و روسیه  روند صادرات و واردات محصولات تجاری 

های موجود نشان اما گذشته از روند افزایشی ارزش کلی مبادلات ایران و روسیه، داده  تصویر کشیده خواهد شد.
به نفع روسیه پیش رفته است. اگرچه شرایط تحریمی کشور، روسیه را در ردیف ها تراز تجاری دهند در این سالمی
های آمریکا و اتحادیه اوکراین و اعمال تحریم -کشور مهم شریک تجاری ایران قرار داده اما با بروز جنگ روسیه  1۵

درصدی تجارت روسیه با اروپا با این شرایط    60رود این موازنه تغییر کند. چرا که سهم  اروپا علیه روسیه انتظار می 
میلیارد دلاری برای تولیدکنندگان ایرانی   100این مهم عملا به معنای گشوده شدن بازار  و    شدهتحریمی دگرگون  

 باشد.  می

 
 میلیون دلار  – 1۴0۲تا سال  1۳7۵روند تجارت ایران و روسیه از سال  ( 1)نمودار شماره  

 1۴0۳سایت گمرک جمهوری اسلامی ایران، منبع: 

 
1 Dmitry Anatolyevich Medvedev 
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 .  وابستگی متقابل2-1-2

های نرم و هوشمند و همچنین اعمال شدیدترین  با شدت گرفتن خصومت دشمنان در عرصه   در طی سالیان اخیر 
(. به طور 117؛  1۳9۳نسب،  ها، محدودیت کسب و کارهای داخلی و ارتباطات خارجی شدت گرفتند )سمیعیتحریم

امتناع نظام به شکلی از  از طرف مجموعه کلی تحریم  اقتصادی و یا سیاسی  ایجاد روابط اجتماعی،  از  از  یافته  ای 
تواند شامل مواردی نظیر تنبیه، ایجاد کارگیری آن نیز میه  شود که هدف از بها بر علیه یک دولت گفته میدولت

 ۲007نیز در پژوهش خود در سال  1(. ایلر1۳9۳نسب،  و سمیعی1۳۸9رفتار مورد قبول و بازدارندگی باشد )حدادی  
وگو تبدیل به کارزار عمل ی دیپلماسی را از میدان گفت عنوان نمود که تحریم اقتصادی سلاحی است که عرصه 

ی دیپلماسی اقتصادی بیش ریزی در حوزهریزی و برنامه طبیعی است که در چنین شرایطی ضرورت طرح  نماید.می
 گردد.از پیش احساس می

شده که دیپلماسی کشورها    شدن و همچنین وابستگی متقابل این نکته مشاهده با گسترش مفاهیمی نظیر جهانی
تنها محدود به مسائل سیاسی نیست و موضوعات مربوط به این حوزه گسترش پیدا کرده است. به نوعی که در این 

ی تجارت و اقتصاد از وزن بیشتری در حوزه دیپلماسی ایم که موضوعات مربوط به حوزه ها عملا شاهد این بوده   سال
 (. 1۵۴؛ 1۳۸7)بزرگی و عابدین،  اندبرخوردار بوده 

توسط محققان حوزه اقتصاد سنجی مورد تحلیل و بررسی   19۵0اولین بار نظریه وابستگی متقابل در طول دهه 
جدی قرار گرفت. هدف از آن بررسی در طی آن برهه زمانی پاسخ به این سوال بود که آیا در واقعیت نیز میان 

ها تاثیرات ناشی از وقوع ای از علتزنجیرهاقتصادها شکلی از وابستگی متقابل در جریان است که بتوان بر مبنای  
تغییرات یک کشور را بر کشورهای دیگر مورد سنجش قرار داد و یا اینکه زنجیره علت هیچگاه به طور واضح و بدون  

گیرد که در شده به این سوال از آنجا نشات می ابهام از متغیری به متغیر دیگری اجرا نخواهد شد. اهمیت پاسخ ارائه 
بینی و شناسایی زای اقتصادی نوع عملکرد آنها را قابل پیشمکان کشف روابط علی در متغیرهای درونصورت ا

 (. 1۲1۲؛19۸۵، ۲خواهد نمود )کوپر

ها به طور جدی تحت تاثیر روندها و در واقع ماهیت مفهوم وابستگی متقابل به این نکته اشاره دارد که دولت
قرار   اساس لازمهدارند که در سایر کشورها رخ میحوادثی  این  بر  واقع  اقتصادی وجود شرایط  دهد. در  رونق  ی 

 باشد. مطلوب در کشورهای متحد و سازگار می
تاکنون تعاریف متعددی از مفهوم وابستگی متقابل از طرف اندیشمندان حوزه اقتصاد سیاسی ارائه شده است.  

عنوان نمودند که وابستگی متقابل حاکی از چنان اشتراک منافعی است   19۸7در پژوهش خود در سال    ۳کوهن و نای
)کوهن و نای،   ها را نیز تحت تاثیر قرار خواهد دادکه اگر جایگاه یک ملت تغییر یابد، این تغییر جایگاه دیگر ملت

19۸7) . 
ای دیگر وابستگی متقابل میان کشورها در زمانی پدید خواهد آمد که شکلی از حساسیت ملی فزاینده در  از جنبه

قبال فراز و فرودهای اقتصاد سایر کشورها وجود داشته باشد. بر این اساس میزان وابستگی متقابل کشورها نسبت 

 
1 Eyler 
2 Cooper 
3 keohane & nye 
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به یکدیگر تحت تاثیر میزان حساسیت کالاها و خدمات وارداتی انها از یکدیگر قرار دارد. البته توجه به این نکته  
باشد. وجود داشته  1گیرد که حساسیت دو جانبه ضروری است که بر مبنای این نگاه زمانی وابستگی متقابل شکل می 

 ۲در غیر این صورت حساسیت یک جانبه تنها به وابستگی اقتصادی منجر خواهد شد و ضمن آن وابستگی متقابل 
  (.19۸۵و کوپر،  197۳، ۳شکل نخواهد گرفت )تالیسون و وایلت

های زیادی را کند که از بین رفتن آن هزینه ای عنوان می ( نیز وابستگی متقابل را به عنوان رابطه 1970)  ۴والتز
ی قابل توجه در این خصوص توجه به این نکته است که هر  برای هر دو طرف به همراه خواهد داشت. در واقع نکته 

برای هر دو طرف  چقدر هم رابطه  از آن  اما گسست  باشد،  برخوردار  بالایی  از قدمت  اقتصادی میان دو کشور  ی 
 توان از آن رابطه به عنوان وابستگی متقابل یاد کرد.  بر نباشد، نمی هزینه

( در خصوص وابستگی متقابل عنوان شد، این است که لزوما  19۸7نکته قابل توجهی که از طرف کوهن و نای )
ی مبتنی بر وابستگی  ای از اوقات خروج از یک رابطه برد نخواهد شد. در پاره-ی بردوابستگی متقابل منجر به رابطه 

تری نسبت به حضور در آن رابطه برای دو کشور به همراه خواهد داشت. در این خصوص  متقابل به مراتب نتایج مثبت
های نظامی میان کشورها اشاره کرد که بعضا باعث از بین رفتن منافع ملتها خواهد  توان به مواردی نظیر رقابتمی
باشد. وابستگی  های مهم هر رابطه مبتنی بر وابستگی متقابل میزان تقارن موجود در آن رابطه می از جمله ویژگی  شد.

ی به طرف دیگر باشد. متقابل نامتقارن زمانی شکل خواهد گرفت که طی آن یکی از طرفین به طور کامل وابسته 
متقارن دو طرف دارای موضع یکسان و برابری نسبت به یکدیگر این در حالی است که در شرایط وابستگی متقابل  

ارائه    (1)های اصلی نظریه وابستگی متقابل در جدول شماره    فرضشده پیشخواهند بود. با توجه به موارد عنوان 
 خواهد شد. 

 های ذیل نظریه وابستگی متقابل   فرضپیش  (1)جدول شماره  

 فرض مربوطه پیش ردیف 

1 
الملل  های ارتباطی فعال میان دولتها بیشتر باشد، به طور قطع از نقش انحصاری دولت در تنظیم روابط بین هر میزان کانال

کاسته خواهد شد. در همین راستا نظریه وابستگی متقابل سعی در بیان این دیدگاه دارد که صرفا تحت هر شرایطی دولت در  
 الملل قرار ندارد. مرکز روابط بین

۲ 
ها صرفا به  های رفاهی و اقتصادی و انتخاب آنها به عنوان اهداف اصلی باعث خواهد شد تا اهداف دولت  بکارگیری سیاست

 های نرم و سازشکارانه تمایل پیدا خواهند کرد.  ها به سمت سیاستامور نظامی محدود نگردد و در نتیجه دولت

 الملل نیز دگرگون خواهد شد.در نبود سیاست مبتنی بر زور نوع روابط حاکم بر عرصه روابط بین ۳

۴ 
زنی  تواند از این عدم تقارن به منظور چانهدر روابط وابستگی متقابل نامتقارن، دولتی که به میزان کمتری وابسته است می

 بیشتر استفاده نماید.

 19۸7منبع: کوهن و نای، 

 
1 To-way-sensitivity 
2 Dependent economy 
3 Tollison and Willet 
4 Waltz 
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 المللنیروابط ب  هیدر نظر  رساند، یها را به حداقل مدولت  نیتضاد ب  یمتقابل اقتصاد  یکه وابستگ  فرضشیپ  نیا
وابسته   محققان  گر یو د  ۳و یمونتسک  ۲ت،ی ، اسم1کانت   یهاآن را در نوشته   یهاشه یر  توان ی برجسته است و م  برالیل

ها را به  دولت   و  شودیمرها    ،تجارت آزاد  از طریقکه »روح تجارت«    کردیکانت استدلال م  .به این پاردایم یافت
که تجارت آزاد   را مطرح نمودفرض  این    ت یآدام اسم  نمود.هدایت می   یخارج از منافع شخص  زیآمسمت روابط صلح

 یکرد که تجارت، دولت ها را وادار م  دیتأکنیز    وی. مونتسکشودیم  یالمللنیب  یر یها باعث کاهش علل درگدولت  نیب
در همین راستا منسفیلد   .(۲01۳  ۴رشمنی خود رفتار کنند )ه   یتجار  یدر قبال شرکا  زتریصلح آم  یا  وهی کند تا به ش

 ده ی ا  ،هزینه  -ی بر مبنای دیدگاه فرصتمتقابل اقتصاد  یوابستگ( در پژوهش خود عنوان نمودند که  ۲009)  ۵و پولینز
ها، دولت  نیب  یروابط اقتصاد  قیبا توسعه و تعم  کرد.  یرمنطقیاروپا را اساساً غ  یهادولت  نیب  زیآمخشونت  یریدرگ

شکوفا شود، منافع   سازدیرا قادر م  یگذاره یکه تجارت و سرما  یکه در حفظ صلح  شوندیم  جادیا  یداخل  یهاحوزه
 یی که به شدت به تجارت وابسته هستند، نسبت به کشورها ییکشورها .(1160؛19۸6 6ل ی)دو کنندیم جادیا یخاص

مدل . کنند یخود اجتناب م یتجار یبا شرکا یخل تجارمُ یوابسته هستند، احتمالاً از تضادها گری کدیکه کمتر به 
 ی هانه یباشد، هز شتریاز تجارت ب یکه هر چه منافع اجتماع کندی خود استدلال م یاصل ی تجرب لیدر تحل 7پولاچک 

 (.  6۴؛19۸0)پولاچک،  شودیم شتریب یریدرگ  یکاهش منطق برا جه یجنگ و در نت
این اظهار نظرها  انیدر م این است  موضوع مشترک وجود دارد    کی   تمامی  اقتصادو آن   ن یب  یکه مبادلات 

دهد. کاهش می   ، شود راهای متقابلی که باعث از بین رفتن مزایای تجاری آنها می ها به درگیری  دولت  لیها تمادولت
بر این اساس توسعه روابط اقتصادی ایران و روسیه و همچنین برقراری نوعی از وابستگی متقابل میان دو کشور را 

 پیگیری منافع جمهوری اسلامی ایران از جانب روسیه در نظر گرفت.  توان به عنوان راهی برای تضمین می

 نقش اقتصاد مقاومتی در ایجاد وابستگی متقابل . 3-1-2

وابستگی متقابل کشورهای دنیا نسبت به یکدیگر افزایش یافته است. در    ،ی اقتصاد جهانیدر مجموع با توسعه 
های توانند بر مبنای ظرفیتالمللی میای و بینی همین وابستگی متقابل است که کشورهای منطقهواقع بر پایه

یکدیگر بسیاری از موانع موجود را از سر راه خود بردارند. در این میان یکی از رویکردهای متناسب و سازگار با شرایط  
ایران که می و فرهنگی  اقتصادی  زمینه سیاسی،  و  تواند  با کشورهای همسایه  متقارن  متقابل  وابستگی  ایجاد  ساز 

 باشد. منطقه شود؛ رویکرد اقتصاد مقاومتی می
ی اقتصاد  مقام معظم رهبری طی دیداری که با کارآفرینان داشتند برای نخستین بار واژه  1۳۸9اولین بار در سال  

مقاومتی را مطرح نمودند. ایشان طی این دیدار عنوان نمودند که بنا به دو دلیل ) فشار اقتصادی دشمن و آمادگی  

 
1 Kant 
2 Smith 
3 Montesquieu 
4 Hirschman 
5 Mansfield and Pollins  
6 Doyle 
7 Polachek 
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پوشی است )مرادی، صادقی، کمری کشور برای جهش( حرکت به سمت اقتصاد مقاومتی ضروری و غیر قابل چشم
 (.  1۳9۵و فتحی، 

بند توسط ایشان ابلاغ گردید. در    ۲۴های کلی اقتصاد مقاومتی در    سیاست  1۳9۲بعدها نیز در اواخر بهمن سال  
پذیر،  های کلی اقتصاد مقاومتی با رویکردی جهادی، انعطاف   متن این ابلاغیه به این نکته اشاره شده است که سیاست 

های مقاومت اقتصادی و دستیابی  با هدف تأمین رشد پویا و بهبود شاخصگرا  زا، پیشرو و برونساز، مولد، درونفرصت
جانبه و ماهیت فعال خود اقتصاد مقاومتی از طریق رویکرد همه ارائه شده است. سالهانداز بیست به اهداف سند چشم

اقتصاد وابسته و مصرف  تقابل با  اقتصاد مقاومتی  در رویارویی و  بر  کننده یک کشور قرار خواهد گرفت. همچنین 
بینی و اهداف خاص نظام پیرو خود از این قابلیت برخوردار است که در مقابله اهداف اقتصادی سلطه اساس جهان

 (.1۳9۵ایستادگی نموده و ساختار اقتصادی کشور را منعطف و متناسب بسازد )مرادی، صادقی، کمری و فتحی، 
کند که اقتصاد مقاومتی از قابلیت به این نکته اشاره می 1۳9۴ناجی میدانی و عبدالهی در پژوهش خود در سال 

های فشار دشمنان و کنترل و خنثی نمودن آثار سوی آنها برخوردار است. البته لازم به ذکر است که شناسایی حوزه
حتی در شرایط آرمانی این سبک از اقتصاد توانمندی لازم برای تبدیل فشارهای دشمن به فرصتها را نیز برخوردار 

باشد که در آن ماهیت جامعه مبتنی بر اقتصاد هایی می  ( نیز یکی دیگر از پژوهش1۳9۴زاده )است. اخباری و قلی
مقاومتی مورد بررسی قرار گرفته است. در این پژوهش عنوان شد که به منظور تبیین مفهوم اقتصاد مقاومتی در ابتدا 

ترین ترین تهدیدهای موجود برای هر نظام اقتصادی مورد شناسایی قرار بگیرند. به طور کلی اصلی لازم است که اصلی 
گیرد، عبارتند از: تورم، رکود، رانت اقتصادی، فاصله طبقاتی،  روی یک نظام اقتصادی اسلامی قرار می تهدیدات پیش

 کاهش رشد اقتصادی، فقر، احتکار، قاچاق، تحریم اقتصادی و ... . 
تواند  نکته قابل توجه در خصوص هر کدام از این تهدیدات این است که تشدید هر کدام از این تهدیدات می 

ی باعث ایجاد بحران اقتصادی در یک کشور گردد. در ادامه به این نکته اشاره شد که باید مشخص گردد که جامعه
( 1۳9۴زاده )باشد. در ادامه اخباری و قلیهدف اقتصاد مقاومتی به دنبال دستیابی به چه اهداف و دستاوردهایی می

اشاره می نکته  این  به  پژوهش خود  عدالت در  برقراری  دینی  جامعه  در یک  اقتصادی  مهمترین هدف  که  نمایند 
باشد. در اینجا منظور از عدالت این است که هر فردی دقیقا متناسب با میزان تلاش خود پاداشی که مستحق آن  می

نماید و متعاقبا در جایگاه مطلوب خود قرار خواهد گرفت. نکته حائز اهمیت در خصوص مفهوم عدالت است را دریافت  
ی عدالت محور شرایط برابر و یکسانی برای همگان در جهت دستیابی به اهداف  در اینجا این است که در جامعه 

شده وجود خواهد داشت. در چنین شرایطی باید پذیرفت که عدالت به عنوان هدف اصلی اقتصاد بوده و اهدافی عنوان 
های اقتصادی نظیر رشد اقتصادی و یا سرانه درآمد به عنوان هدف اصلی تلقی نخواهند شد. البته از جنس شاخص

 بایست حد معقول رفاه تعیین گردد. در اینجا منظور از کنار گذاشتن کامل این موارد نیست، بلکه می 
نکته حائز اهمیت در خصوص انتخاب عدالت به عنوان هدف محوری در عرصه اقتصاد مقاومتی این است که  

ند محور افراد اندیشم این هدف در تضاد با اهدافی نظیر تحول، توسعه و یا پیشرفت قرار ندارد. زیرا در جامعه عدالت
 پیشرفت و تعالی جامعه را فراهم خواهد آورد.   اند و موجباتن خویش قرار گرفته و خلاق در جایگاه متناسب با شأ 

کند که اقتصاد مقاومتی ( در پژوهش خود در خصوص ماهیت اقتصاد مقاومتی به این نکته اشاره می 1۳9۲آجیلی )
های کلان سیاسی   ای از نظام اقتصادی حاکم بر جامعه اسلامی اشاره دارد که هماهنگ و همراه با سیاستبه گونه 
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ها و  آوری و مقاومت جوامع در برابر ضربات اقتصادی ناشی از توطئه و امنیتی نظام اسلامی به منظور افزایش تاب 
جانبه جامعه اسلامی هموار خواهد های گوناگون دشمنان مقاومت کرده و مسیر را برای پیشرفت و رشد همهتحریم
 ساخت.

خود به این نکته اشاره نمودند که هر دو کشور ایران و روسیه بکارگیری رویکرد  ( در پژوهش 1۳96نژاد )رسولی
اند. در واقع در داخلی خود در نظر گرفتهو اثربخش برای تقویت اقتصاد  حلی جامع  اقتصاد مقاومتی را به عنوان راه

 چارچوب این رویکرد احتمال بی اثر و کم اثرسازی تهدیدات اقتصادی بلوک غرب ارتقا پیدا می کند.

 پیشینه پژوهش . 2-2
 مطالعات خارجی. 1-2-2

  چارچوب   در  ایران  و  روسیه  بین  اقتصادی  و  تجاری  روابط  انداز( در پژوهش خود با عنوان چشم۲0۲۳)  1گیوارگیزوا 
انداز به کارگیری ارزهای دیجیتال به  دیجیتال ماهیت روابط اقتصادی ایران و روسیه و چشم  های  فناوری  معرفی

 عنوان سیستم پرداخت در روابط بین دو کشور مورد بررسی قرار گرفت. در این پژوهش به این نکته اشاره شد که در 
 پرداخت  برای  ای  ذخیره  عنوان   به  دیجیتال  ارز  از  کشور  این  و است قانونی  صنعت  یک  دیجیتال  ارز  استخراج  ایران،

 که  پیشرفته  فناوری  یک  عنوان   به  چین  بلاک  از  استفاده  که  است  معتقد  نویسنده.  کند  می  استفاده  صادرات  و  واردات
جمهوری   اینکه  به  توجه  با  .داد  خواهد  ادامه   خود  تکامل  به  احتمالاً  و  است  منطقی  دهد  تغییر  را  اقتصاد  میتواند

 غرب   های  تحریم  ر تعدادــبوده، منتها در حال حاض  ریمـتح  تـــتح  که  است  سال۴۵    به  نزدیک  ایران  لامیــــاس
این پژوهش به این نکته نیز اشاره شد که   .  شده است  بیشتر  ایران   علیه  شده  اعمال  های  تحریم  تعداد  از  روسیه  علیه

توانه توسعه آن منجر گردد و در آینده در روابط    می  ایران   و  روسیه   خارجی  تجاری  روابط  در  ۲کوین   استفاده از استیبل
 استفاده قرار بگیرد. این کشورها با سایر کشورها نیز مورد 

ها بر اقتصاد روسیه به این مسئله پرداختند ( در پژوهش خود با عنوان اثرات تحریم۲0۲۲و همکاران )  ۳مالشتاین 
  اثرات   بر  تمرکز  با  المللی،بین  گذاریسیاست  ابزار  عنوان  به  ها  تحریم  از  مقاله با هدف بررسی اثرات استفاده  که این

های اعمال اوکراین صورت گرفته است. به طور کلی تحریم   به   کشور  این  تهاجم  از   پس   روسیه   بر  هاتحریم  اقتصادی
به   بر علیه روسیه  تقسیم است  ۴شده    با   مرتبط   اقدامات(  ۲)  واردات،  با  مرتبط  اقدامات(  1)  شامل  که   دسته قابل 

برای روابط اقتصادی    تجاری  هایهزینه  افزایش(  ۴)  و  گذاری خارجی مستقیمسرمایه  با  مرتبط  اقدامات(  ۳)  صادرات،
درصد کاهش پیدا کرده   1۴  داخلی روسیه تا   ناخالص  روسیه با سایر کشورها. در طی این مدت در کوتاه مدت تولید

 است. اما رفته رفته با گذشت زمان اقتصاد این کشور موفق به بازیابی خود شده است. 
های روسیه به منظور کاهش اثرات علیه روسیه: ارزیابی سیاستهای اقتصادی بر  ( با عنوان تحریم۲0۲0)  ۴اولنا

 ایالات  اروپا،  اتحادیه  کشورهای  ،۲01۴  سال  های ضد تحریم روسیه را مورد بررسی قرار داد. ازآن اثربخشی سیاست 
آغاز سیاست   به  منجر  که  کردند  اعمال  روسیه  علیه  اقتصادی  هایتحریم  دیگر  کشورهای  از  برخی  و  آمریکا  متحده

 
1 Givargizova 
2 Stable Coin 
3 Mahlstein 
4 Olena 
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 تحریم  ش نشان داد کهـجمع آوری شده در این پژوه  های  داده  تحلیل  و  یه شد. تجزیهــنگاه به شرق از جانب روس
.  است داشته  با کشورهای غربی  خارجی  مستقیم  گذاری  سرمایه  و   تجارت  بر   توجهی  قابل  منفی  تأثیر  اقتصادی  های

 برای .  است  نشده  اجرا  رفت  می  انتظار  که  ایاندازه   به  هنوز  ۲01۴  سال  از  پس  سیاست نگاه به شرق  حال،  عین  در
 توسعه  محوریت  با  دیگری  اقدامات  با  باید  روابط  کنونی  تنوع  اقتصادی،  رشد  ارتقای   و  هاتحریم  منفی   تأثیر  بر  غلبه

 نابرابری  و  دیجیتال  توسعه  بین  در این پژوهش همچنین ارتباط.  باشد  همراه  ...  و   دیجیتال  مالی  هایفناوری  دیجیتال،
 تحول  روسیه،   جمله  از  ثروت،  متوسط  نابرابری  دارای  کشورهای  اکثر  در  ارزیابی شد و این نتیجه بدست آمد که  ثروت

 همراه  به  کمتر  ثروت  نابرابری   با  کشورهایی  به  نسبت  اقتصادی  رشد   نظر   از  را   بیشتری  مزایای  تواندمی  دیجیتال
 . باشد داشته

بر اقتصاد    دیدر عصر مدرن با تاک  رانیو ا  هیتجارت دوجانبه روسبا عنوان  (  ۲019)1نژاد و شکری کرمی، رسولی
 نیا   یبرامورد برسی قرار داد.    هیو روس  ران یدوجانبه ا  یتجار  انیجر  هیو روس  رانیدوجانبه ا  یتجار  انیجر  ،هیروس

میزان  استفاده شد. بر اساس    ۲017تا    1991  یدر دوره زمان  یکلان اقتصاد  یهایسر  یآمار   یهال یمنظور از تحل
از ظرفیتهای کمی جهت مکمل بودن،    ۲017تا    ۲001  یهاسال  نیب  هیو روس  رانیا،  تشابهات صادرات و واردات

حاصل از آزمون    جیدو کشور وجود دارد. نتا  نیب  یارـتج  یهامکمل   یبه جا  شتریب  یارــرقابت تجبرخوردار بودند و  
 ه یارزش در اقتصاد روس  جادیدر ا ینشان داد که بخش خدمات نقش مهم  نیز ویو کروسکال دبل دمنیفر یآمار یها

در   هیروس  تیو عضو  هیو روس  رانیا  یهامیاز نظر تحر  هیبه روس  رانیدر رابطه با صادرات ا  نیداشته است. همچن
تجارت جهان آمار  یسازمان  تحر  یداریمعن  یتفاوت  دارد. در دوران  تول  یهامیوجود  داخل  دیغرب که   یناخالص 

دوجانبه   یروابط اقتصاد  کنندی م  یو سع  ابندییم  یارا متحدان منطقه   گریکدی  ابد،یی کاهش م  شهیهم  رانیو ا  هیروس
رود    ی وجود دارد و انتظار نم  ران یو ا  هیه صادرات روسصــدر عر  ی حال، کمبود آشکار  ن یکنند. با ا  ت یخود را تقو

  ی و آموزش   ی فن  ،ینتوانسته اند روابط اقتصاد  رانیو ا  هی . روسابدی  شیافزا  ندهین آنها در آیحجم تجارت دوجانبه ب
 ی ارتقا  ی برنامه روشن برا  کی  توسعه   جه،ی آنها وجود ندارد. در نت  نیب  یفعال  یاقتصاد  یپلماسیبرقرار کنند و د  یمناسب

 شود.   یاتیعمل دو طرف  استمدارانیتوسط س دیاست که با کی استراتژ تیاولو کیتجارت دوجانبه 
 ی وهایسناری و دفاع ی تیدر حوزه امن ه یو روس ران یا  یهمکار ندهیآ( در پژوهش خود با عنوان ۲017) ۲قائدبیگی 

  ه یروسایران و روسیه مورد ارزیابی قرار گرفت. در این پژوهش عنوان شد که    یروابط کشورها  مختلف در خصوص
به عنوان راهبرد   ی همکار  نیهستند و ا  گر یکدی با    یراهبرد  یهمکار  ازمندیخود ن   یتحقق منافع مل  یبرا  ران یو ا

 ن یی در سه سطح قابل تب  هی و روس  رانیروابط ادر ادامه این پژوهش عنوان شد که    آنها در برابر غرب است.  یدفاع
 است: 
 یو هسته ا ینظام ،یاقتصاد یها یسطح دوجانبه: همکار -1
و افغانستان و   کستانیمانند بحران تاج  یمنطقه ا  یها   یری: حل و فصل بحران ها و درگیسطح منطقه ا-۲

 .یفرامنطقه ا یاز نفوذ قدرت ها یریجلوگ و در نهایت خزر یایدر در یمنابع انرژ ه، یسور یجنگ داخل
 کا یآمر ییگرا جانبه کیهر دو کشور و  یاز نظام تک قطب یتی: نارضایالملل نیسطح ب -۳

 
1 Karami, Rasoulinezhad & Shokri   
2 Ghadbeigy 
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نفت   متیق  یها و شوک  یاقتصاد  یهام یتحر  ریرآورد تأث( در پژوهش خود با عنوان ب۲017)  1رسولی نژاد و پوپوا
 یها(، شوکیمال  ریو غ  ی)مال  هام یتحر  ن یرابطه ب  یگرانش  کردی از رو  با استفاده:  هی و روس  رانیتجارت امیزان  بر  

و جر  متیق ا  یتجار  یهاانینفت  روس  رانیدوجانبه  زمان  هیو  دوره  گرفت.    ۲01۴-1991  ی در  قرار  بررسی  مورد 
 همقال نیبرآورد شده است، در ا ییتابلو یهاروش داده قیاز طر یمدل گرانش کیکه در آن  یبرخلاف مطالعات قبل

برا  یمدل گرانش  کی  سندگانینو تنها  اعمال م  یرا  از رو  هانیو تخم  کنندیدو کشور  استفاده  با   ح ی تصح  کردیرا 
 یهاو شوک   یرمالیغ  یهام یتحر  ،یمال  یهام یکه تحر  دهدی نشان م  یبرآورد کل  جی. نتادهندی انجام م  یبردار  یخطا

را بر تجارت   یمنف  ریتأث  نیشتریب  یمال  یهامیتحر  ن،یبر ا  وهدارد. علا  ه یو روس  ران یبر تجارت ا  ی منف  ر ینفت تأث  متیق
 نفت.  متیق دیشد یهاو شوک یرمالیغ یهامیداشت تا تحر هیو روس رانیا

صرفا بر روی بررسی پیشینه پژوهش حاضر نشانگر این نکته می باشد که تمرکز عمده مطالعات صورت گرفته  
موضوع تحریم و آسیب پذیری های اقتصادی ناشی از آن بوده است. نکته قابل توجه نیز این می باشد که در این 

های پذیری اقتصادی و تکانه میان بیش از همه نگاه پژوهشگران به سمت دولت ها و نقش آنها در جلوگیری از آسیب
میلیون نفر جمعیت یک فرصت مناسب برای   1۴6وسیه با داشتن حدود  اقتصادی بوده است. این درحالی است که ر

های نسبی خود در رابطه با روسیه استفاده کند و روابط راهبردی تواند با استفاده از مزیتاقتصاد ایران است؛ ایران می 
 . اقتصادی با روسیه را ترتیب دهد

سبزیجات،    خشکبار،  جات،  میوه  شامل  روسیه  به  ایران  صادراتی  اقلام  عمده  که  اینجاست  توجه  قابل  نکته 
و لوازم خانگی است که اتفاقا اقلامی هستند   ۲اتیلندار، بخاری، پلیکالاهای سنتی و کشاورزی، سیمان، لیوان پایه 

تواند با توسعه همه جانبه صادرات خود که امکان تولید در روستاها و شهرهای کوچک ایران را دارند و کشورمان می
ستای اقتصاد  های صحیح به رونق مناطق مختلف کشور خود کمک کند و گامی بزرگ در راریزیمبتنی بر برنامه 

  با   که  دارد  وجود  امکان  این  و  است   روسیه  از  کاغذ  و  چوب  واردکننده از طرف دیگر ایران  .مقاومتی برداشته شود

طریق کالاهای   از غیر،  های  کشور  از  تامین  جای  به  را  خود  نیازهای روسیه  و  ایران    پس  این  از  صحیح  ریزیبرنامه 

روابط  در نتیجه پژوهش حاضر در نظر دارد تا راهبردهای توسعه  .شود تامین کنندمشابهی که در دو کشور تولید می
با در نظر گرفتن نقش بنگاه های   اقتصاد  کلی  هایدر راستای تحقق سیاست   ه یو روس  رانیا  یتجار را  مقاومتی 

 نقش آفرینی دولت ارائه دهد. خصوصی در کنار 

 . مطالعات داخلی2-2-2

واکاوی پیامدهای امنیتی و اقتصادی عضویت ایران در سازمان همکاری ( در پژوهش خود با عنوان  1۴0۲ذراتی )
را مورد واکاوی   ها و تهدیدهای پیوستن ایران به این سازماننقاط قوت و ضعف سازمان شانگهای و فرصت   شانگهای
های شانگهای از نگاه کارشناسان روسی مورد در بخشی از این پژوهش عضویت ایران در سازمان همکاری  قرار داد.

ایران شریک    -1:  های کارشناسان روسی در این خصوص عبارتند ازتحلیل و ارزیابی قرار گرفت. مهمترین دیدگاه
ای آید عضویت این کشور برای افزایش امنیت منطقههای شانگهای به حساب میمطمئنی برای سازمان همکاری

 
1 Rasoulinezhad  & Popova 
2 Polyethylene 

https://www.nlm.nih.gov/cgi/mesh/2014/MB_cgi?mode=&term=Polyethylene
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رسمی ایران موجب تحقق اهداف راهبردی پیمان همکاری شانگهای خواهد عضویت   -۲.  مهم و تاثیرگذار است

سازمان همکاری شانگهای به   -۴ .تر خواهد شددر ادامه روابط ایران و کشورهای عضو شانگهای مستحکم -۳ .شد
 .کاهدعضویت ایران در سازمان شانگهای از فشارهای غرب می -۵  .ایران نیاز مبرم دارد

عنوان نمود    انداز همگرایی راهبردی روسیه و جمهوری اسلامی ایرانچشم( در پژوهشی با عنوان  1۴01الهویی )
دنبال تقویت ائتلاف  توجه به تقابل به وجود آمده بین ایران و آمریکا طبیعی است که جمهوری اسلامی ایران به  که   

باشد. در چنین شرایطی روسیه ها علیه خود میهای رقیب آمریکا با هدف تضعیف اتحادها و ائتلاف راهبردی با قدرت

در این  .آید که ایجاد همگرایی راهبردی با آن از اهمیت بسیار بالایی برخوردار استهای به حساب می جز گزینه 
پژوهش به این نکته اشاره شد که مدیریت روابط ایران و روسیه فراتر از رابطه دوجانبه تهران و مسکو می باشد و  

های های جدی برای افزایش همکاری با این وجود برنامه . المللی در نظر گرفتمیتوان آن را به عنوان یک مسئله بین

 .المللی علیه یکدیگر دارندبینهای  خود در زمینه انرژی و مسیرهای انتقال آن، مسیرهای ترانزیتی و مقابله با تحریم

های آسیای مرکزی و قفقاز، ایران به  گری و حل و فصل مناقشههمچنین با توجه به افزایش نقش ایران در میانجی
تواند نویدبخش ایران در راستای تعمیق مناسبات راهبردی همکاری راهبردی با روسیه نیازمند است و این فرصت می

 .و حرکت به سوی همگرایی بیشتر تلقی گردد
با عنوان  1۴01سمیعی و فرحمند ) نگاشتند. این    المللیاوکراین و آینده نظم بین  -جنگ روسیه( پژوهشی را 

در نظر دارد تا بر مبنای تکنیک سناریو پردازی و آینده پژوهی به این پرسش پاسخ دهد که سناریوهای   پژوهش
پیش روی جنگ روسیه و اوکراین چه خواهد بود و این جنگ چه تبعات و پیامدهایی برای آینده نظم بین الملل در 

بندی ارائه شده است. سناریوی اول: سناریوی متفاوت در سه دسته   ۴به طور کلی در این پژوهش  پی خواهد داشت؟ 
ائتلاف سیاسی از منظر روسیه؛  بازی   ونظامی روسیه    -سناریوی مطلوب  تغییر قواعد  ناتو و  چین؛ مهار آمریکا و 

چنین سناریویی در جهت مقابله با هژمونی آمریکا کشورهای خارج از بلوک غرب و ناراضی از   المللی است. دربین
 نظم فعلی به دنبال تنظیم مقررات جهانی در خارج از تسلط اراده مطلق غرب خواهند بود.  

سناریوی دوم به عنوان یک سناریوی احتمالی است که طی آن سرانجام این جنگ با توافق صلح و تغییر نظم  
نیز کشورهایی نظیر چین، ترکیه، فرانسه، ساختار نظام بین  این صلح  بازیگران اصلی  به پایان خواهد رسید.  الملل 

المللی خواهد بود. آمریکا و متحدان غربی آن خواهند بود. سناریوی سوم نیز تداوم جنگ و استمرار تنش در نظم بین
طی این سناریو اوکراین همچنان به دنبال به کارگیری استراتژی دفاعی با اقدامات تلافی جویانه خواهد بود از طرف  
افزایش  طریق  از  را  خود  تلاش  نیز  ناتو  میان  این  در  برگزید.  خواهد  را  جنگ  تشدید  استراتژی  نیز  روسیه  دیگر 

 ی نظامی به اوکراین و تلاش برای به انزوا کشیدن روسیه ایفا خواهد نمود.  ها کمک
ای است. در چنین حالتی روسیه  در این میان آخرین سناریو که بدترین سناریو نیز خواهد بود وقوع جنگ هسته

ای پاسخ های هستهتر نظیر سلاح های خشنبست مخرب جنگ با استفاده از تاکتیکدر تلاش خواهد بود تا به بن 
اش به همراه ناتو از طریق مواردی نظیر فشار اقتصادی و نظامی بر  دهد. در طرف مقابل آمریکا و متحدان غربی 

روسیه، گسترش ناتو در ابعاد جدید، یکدست کردن اروپا در مقابل روسیه با هزینه هم پیمانان به دنبال ایجاد تغییر 
 در سیاست روسیه خواهند بود. 
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ارائه    تاثیر عوامل بین المللی بر روابط اقتصادی ایران و روسیه ( پژوهشی را با عنوان  1۴00فر)کولایی و کاویانی  
با هدف بررسی تاثیرات ناشی از فضای تصمیم سازی روابط خارجی در روسیه و همچنین تاثیر   دادند. این پژوهش 

نتایج به دست آمده از پژوهش   شدن آن بر روابط اقتصادی ایران و روسیه صورت گرفته است.  دهتحریم یا بر چی
دهد که روابط اقتصادی میان ایران و روسیه به طور کامل پیرو به وضعیت بین المللی جمهوری حاضر نشان می

رسد که در آینده نیز روند تعاملات اقتصادی فی ما بین دو طرف نیز اسلامی ایران بوده است. همچنین به نظر می 

بعدی مهمی که در این پژوهش به آن اشاره شد این است که در اسناد سیاست   نکته   .ن اصل می باشدمبتنی بر همی
اقیانوسیه افزوده شده تا این منطقه  -کاسته و اولویت منطقه آسیا  غرب آسیاسال اخیر از اولویت    10خارجی روسیه در  

به عنوان قدرت آینده جهان مطرح شده جایگاه بالاتری برای روسیه پیدا نمایید. به طوری که بنابر آمارهای ارائه  
 . شده بخش اصلی تجارت خارجی روسیه پس از منطقه اروپا با منطقه آسیا و اقیانوسیه است

اوکراین در دوران بحران و تاثیر آن بر روابط با  -ایرانبا عنوان  ( در پژوهش خود 1۴00راد )حلالخور و سعیدی
به دنبال ارائه پاسخ به این پرسش می باشد که در شرایط فعلی تنش به وجود آمده میان روسیه و اوکراین،آینده   روسیه

بود.   به چه صورتی خواهد  اوکراین  ایران و  اشاره شد که سیاست خارجی هر روابط  نکته  به این  این پژوهش  در 

سطوح کلان  از آنجایی که ایران با روسیه در  .کشوری بر مبنای تعهدات، ظرفیت و منافع آن کشور تعریف می شود

دارای منافع مشترک با یکدیگر   ...های نفوذ غرب در منطقه، مبارزه با بنیادگرایی واستراتژیکی از جمله مهار دامنه
منطق نزدیکی دو کشور از این دیدگاه راهبردی  .باشد طبیعی است که ایران به سمت روسیه گرایش داشته باشدمی

نوع  .ای برای افزایش نقش آنها استهای منطقه سیاسی و بر مبنای رفع تهدید غرب و همچنین گسترش همکاری
این منظر  .ها شودای باشد که باعث حساسیت روس ارتباط ایران با هر کشور دیگری نظیر اوکراین نباید به گونه 

خرید   های اصلی سیاست خارجی ایران لحاظ شود. در این میان تمایل اوکراین به روابط با اوکراین نباید جز اولویت 
گاز از ایران و جانشین کردن ایران به جای روسیه در بلند مدت شاید زمینه بهبود روابط ایران و اتحادیه اروپا را فراهم 

های روسیه برای ها را نیز در پی خواهد داشت و با توجه به تلاش   کند؛ اما زمینه برانگیخته شدن حساسیت روس
بر زیرساخت ایجاد چالش در روابط ایران و روسیه در زمینه رقابت تسلط  امر پتانسیل  این  انرژی جهان  های های 

 .انرژی را دارد
بررسی تطبیقی مفهوم روابط استراتژیک و روابط  در پژوهش خود با عنوان    (1۳9۸نژاد )راد و قربانی عبدی، فرجی

توان روابط تهران  که آیا می   بودندبه دنبال ارائه پاسخ برای این پرسش  جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون روسیه
تعاملات ایران و روسیه در عرصه سیاست خارجی تابعی از درک دو   و مسکو را جز روابط استراتژیک قلمداد کرد؟

در واقع این دو کشور دارای  .الملل و همچنین الزامات ژئوپلیتیکی آنها استکشور از جایگاه خود در ساختار قدرت بین
ژئوپلیتیکی مشترک، رقابتی و متضاد متعددی هستند و موانع و ملاحظات قوی در مقابل گرایش به  منافع و اهداف  

در چنین شرایطی ایجاد سازگاری در منافع، اهداف و دستیابی به تفاهم در خصوص چگونگی   . هرگونه همکاری دارند

  .تواند امتیازات متعددی را برای دو کشور به همراه داشته باشدپیگیری آنها، می
در این پژوهش به این نکته اشاره شد که در حال حاضر روابط جمهوری اسلامی ایران و روسیه نشانگر نوعی  

ها و موضوعاتی  شراکت محتاطانه و یا نوعی همکاری اجباری است که منظور از آن همکاری گزینشی در پرونده

آنها می از تعامل مشترک در قبال  را ناچار  بزرگترین دلیل همکاری  .بیننداست که دو کشور خود  در حال حاضر 
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های مستقل نزدیک ایران و روسیه تلاش آنها برای مقابله با هژمونی آمریکا در جهان به منظور مقابله با کلیه حکومت
های ای و جهانی ایران و روسیه کاملاً بر هم منطبق نیست؛ اما حوزهدر جهان است. بنابراین اگرچه اهداف منطقه

آورد و مهم آن است که های لازم برای همکاری هرچه بیشتر دو کشور را فراهم می متداخل منافع و اهداف، زمینه 
 است.  ها ایجاد شده و به دستور کار مشخص بین دو کشور تبدیل شدهگیری این همکاریاراده لازم برای شکل 

 پژوهش شناسی  روش. 3
ای و پیمایشی استفاده شده است. با  آوری اطلاعات مورد نیاز از روش کتابخانه در پژوهش حاضر به منظور جمع

بازرگانان،   برای پژوهش حاضر جامعه آماری آن شامل سه گروه  حوزه روابط  محققان  توجه به هدف عنوان شده 
نمایند و در نهایت برخی از مسئولین فعال در حوزه روابط  الملل که به طور فعالانه در خصوص روسیه مطالعه می بین

ن سه دسته معیارهایی باشد. به منظور انتخاب بهتر اعضای جامعه آماری برای هر کدام از ایمیان ایران و روسیه می 
 آنها ارائه شده است.  به (۲)که در جدول شماره  لحاظ گردید

 معیارهای انتخاب اعضای جامعه آماری پژوهش   (۲جدول شماره )

 معیار  ردیف 

 بازرگانان

 سال فعالیت مستمر در بازار کشور روسیه به عنوان صادرکننده و یا واردکننده ۵سابقه حداقل  1

 تسلط نسبی به زبان روسی  ۲

 الملل محققان حوزه های اقتصادی و حوزه روابط بین

 اقتصاد، روابط بین الملل، مدیریت بازرگانی و ...   های مربوط بهمدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر در یکی از حوزه 1

۲ 
های اقتصادی و سیاسی در نشریات معتبر داخلی  های همکاریروابط ایران و روسیه در حوزه چاپ و نشر مقالات مرتبط باسابقه 

 و خارجی 

 آشنایی نسبی نسبت به ملاحظات روابط ایران و روسیه ۳

 مسئولین سیاسی و اقتصادی مربوط به حوزه روابط ایران و روسیه 

 سال اخیر  ۵داشتن مسئولیت در حوزه روابط ایران و روسیه  در طی   1

 فعالیت به عنوان کارشناس ارشد در دستگاه مربوطه  ۲

 اقتصاد، روابط بین الملل، مدیریت بازرگانی و ...   های مربوط بهمدرک تحصیلی کارشناسی ارشد و بالاتر در یکی از حوزه ۳

 منبع: یافته های پژوهش 

به منظور اعتبارسنجی الگوی بدست آمده در   ودر پژوهش حاضر از رویکرد نمونه گیری گلوله برفی استفاده  
های مورد آوری دادهدر پژوهش حاضر پس از جمعپژوهش نیز از رویکرد ماتریس مقایسات زوجی استفاده شده است.  

ها، تهدیدات و راهبردهای برگرفته نیاز عوامل موثر در روابط ایران و روسیه در قالب نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت
گیری از  از آن در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی مشخص شدند. در ادامه نیز با تدوین و تکمیل پرسشنامه و بهره
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با توجه به  بندی شدند.  شده رتبه ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند و راهبردهای شناساییاین داده  1ANPروش  
   ارائه شده است. (1)شده مراحل پژوهش حاضر در قالب شکل شماره موارد عنوان 

 
 مراحل تحقیق حاضر   (1)شکل شماره  
 پژوهش  یافته های منبع: 

 های پژوهشها و یافتهدادهتجزیه و تحلیل . 4

نفر از خبرگان در زمینه روابط تجاری   1۳در این پژوهش در ابتدا با به کارگیری مصاحبه نیمه ساختاریافته با  
اقتصاد مقاومتی اشباع نظری متوقف شدند(  )مصاحبه  ایران و روسیه و  با رسیدن به نقطه  نقاط قوت، ضعف، ها   ،

فرصت و تهدیدات در جهت تدوین راهبردهای توسعه روابط تجاری ایران و روسیه در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی 
تایی   7شناسایی شدند. در ادامه در چارچوب پرسشنامه این موارد در اختیار خبرگان قرار گرفت تا بر اساس طیف  

ها محاسبه شد به  به هر کدام از این شاخص ها امتیاز دهند. در ادامه میانگین امتیاز هر کدام از این شاخص  ۲لیکرت
کمتر باشد آن شاخص حذف خواهد شد. این پرسشنامه   ۴نحوی که در صورتی که میانگین امتیاز شاخصی از عدد  

دامه پس نفر از خبرگان مرتبط با موضوع تحقیق تکمیل گردید که در ادامه نتایج آن ذکر شده است. در ا 1۸توسط  
وی مورد نظر تکمیل و راهبردها رتبه  ـــ، از طریق مقایسات زوجی الگANP-3SWOTاز تعیین معیارهای الگوی

بندی خواهند شد. به منظور اطمینان از روایی پرسشنامه ها، نسخه ابتدایی آن در اختیار گروهی از خبرگان قرار گرفت 
یگر به منظور سنجش پایایی پرسشنامه نیز از  دبندی نظرات آنها، پرسشنامه ها اصلاح شدند. از طرف و پس از جمع 

)الفای ن پرسشنامه دارای پایایی می باشدرداری شد که مطابق نتایج بدست آمده ایـــبهره ب  ۴معیار آلفای کرونباخ 
اطلاعات جمعیت شناختی مربوط به مشارکت کنندگان در قسمت مصاحبه   (۳)درصد(. در جدول شماره    ۸7کرونباخ =  

 های نیمه ساختار یافته ارائه شده است.

 
 
 

 
1 Analytical Network Process 
2 Likert 
3 Strengths Weaknesses Opportunities Threats 
4 Cronbach's alpha 

ر بر شناسایی مولفه های اثرگذا
توسعه روابط تجاری ایران و 

روسیه
ANPتکمیل الگوی 

ی تجزیه و تتایج و رتبه بند
راهبردهای توسعه روابط 
تجاری ایران و روسیه در 

ها و دستیابی به اهداف، رویکرد
.محورهای اقتصاد مقاومتی
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 ساختاریافتهکنندگان در مصاحبه نیمه شناختی مشارکت جمعیتویژگی( ۳)جدول شماره  

 منبع: یافته های پژوهش 

 شناختی مشارکت کنندگان در پرسشنامه پژوهش حاضر  ارائه شده است. اطلاعات جمعیت (۴)در جدول شماره 
 کنندگان در تکمیل پرسشنامه پژوهش حاضر مشارکت  (۴)جدول شماره  

 منبع: یافته های پژوهش 
 

مهمترین عوامل شناسایی شده در خصوص روابط تجاری    (۵)در ادامه پژوهش حاضر در قالب جدول شماره  
( از لحاظ نقاط قوت، ضعف، تهدید و ۴ایران و روسیه )پس از کسب تایید در خصوص میانگین امتیازهای بالاتر از  

ی اقتصاد مقاومتی )جلوگیری از وقوع مولفه   ۳همچنین هر کدام از این عوامل بر اساس    .فرصت ارائه خواهند شد
   اند.بندی شدهها( تقسیمهای اقتصادی و تبدیل تهدیدات به فرصت های اقتصادی، کاهش شدت اثر تکانه تکانه 

 SWOTعوامل  (۵)جدول شماره  

 نقاط ضعف نقاط قوت

 تبدیل تهدید به فرصت  تبدیل تهدید به فرصت 

1S  1 هزینه تولید پایین در کشورW وری پایین نیروی کار بهره 

2S   2 ایران بازار بزرگW  کیفیت پایین کالاهای صادراتی 

3S  3 نیروی انسانی جوان و متخصصW  ضعف در قوانین تجاری 

 های اقتصادی کاهش احتمال وقوع تکانه های اقتصادی کاهش احتمال وقوع تکانه

4S  4 نفوذ ایران در میان کشورهای مقاومتW نیازمندی تولیدکنندگان داخلی به حمایت دولتی 

5S 5 مندی از ذخایر نفتی و گاز بهرهW خام فروشی 

 مدرک تحصیلی 
 حوزه فعالیت 

 الملل اقتصاد و روابط بینمحقق حوزه  بازرگان فعال در دستگاههای اداری و اجرایی 

 - ۳ - کارشناسی 

 - - - کارشناسی ارشد 

 7 1 ۲ دکتری 

 جنسیت 
 حوزه فعالیت 

 و اقتصاد مقاومتیالملل محقق حوزه اقتصاد و روابط بین بازرگان

 ۳ - زن

 1۴ 1 مرد

   مدرک تحصیلی 

 - 1 کارشناسی 

 ۴ - کارشناسی ارشد 

 1۳ - دکتری 

   سابقه فعالیت 

 ۳ - سال ۵تا  1

 9 - سال  1۵تا  ۵

 ۵ 1 سال 1۵بیش از 
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 ضعف در تکنولوژی 6W ثر تکانه اقتصادی اکاهش شدت 

6S 7 های آزاد دسترسی به آبW  ضعف تجار و بازرگانان داخلی 

7S  ثر تکانه اقتصادی اکاهش شدت  موقعیت لجستیکی مطلوب 

 

8W های تجاری ضعف در پوشش بیمه ریسک 

9W  مربوط به نقل و انتقالات مالی مشکلات 

10W  تنوع پایین محصولات صادراتی 

11W  تورم بالا 

12W  ضعف در تبلیغات و بازاریابی 

 تهدیدات  هافرصت

 تبدیل تهدید به فرصت  تبدیل تهدید به فرصت 

1O  1 خلا به وجود آمده در بازار روسیهT های ناشی از تحریم های بین المللی  محدودیت 

2O 2 اراده دو کشور در دلارزدایی از ساختار اقتصادی خودT  نفوذ فرهنگ غربی در کشور روسیه 

3O های اقتصادی کاهش احتمال وقوع تکانه شده بر علیه روسیه های اعمالتحریم 

 تاثیرپذیری شدید اقتصاد روسیه از تحولات حوزه انرژی 3T های اقتصادی کاهش احتمال وقوع تکانه

4O 
در حوزه انرژی میان ایران و  فرصت برقراری همکاری

 روسیه 
 کاهش شدت اثر تکانه اقتصادی 

5O  4 نفوذ روسیه در آسیای مرکزیT  توسعه نامتقارن روسیه 

6O 5 المللی های بینعضویت روسیه در سازمانT  تمرکز بیش از حد بر توسعه ارتش 

 مربوط به مسیر زمینی ایران و روسیه های چالش 6T کاهش شدت اثر تکانه اقتصادی 

7O  7 بازار بزرگ روسیهT  فساد سیستم اداری روسیه 

 8T  اقتصاد وابسته به دولت روسیه 

 منبع: یافته های پژوهش 

شده بر اساس آنها در قالب  در پژوهش حاضر انواع راهبردهای استخراج SWOTپس از شناسایی عوامل 
 ارائه خواهد شد.  ( 6)جدول شماره 

 مقاومتی  اقتصاد کلی هایدر راستای تحقق سیاست راهبردهای توسعه روابط تجاری ایران و روسیه  (6)جدول شماره 

 کد مرتبط  راهبرد  کد نوع راهبرد 

SO 

1SO  6 خدمات فنی و مهندسی توسعه صادراتS-1S-2O-1O 

2SO 5 های موجود در مناطق آزاد تجاری  برداری از ظرفیتبهرهS- 6S-1S- 2O 

3SO 7 ها تشکیل باشگاه تحریمیS-3S- 5O-6O 

TS 
1ST  7 توسعه حمل و نقل دریاییT-5S-4S 

2ST  7 همکاری ایران و روسیه در حوزه انرژیS- 3T- 6T 

TW 

1TW 
سازی و استانداردسازی آن با قوانین تجاری از طریق یکسان بهبود 

 1T-3T-3W-12W المللی قواعد بین

2TW 3- یافته روسیهتمرکز بر بازارها و مناطق کمتر توسعهT-2T-1T-9W-11W

6T-5T-4T 

3TW  6 برقراری ارتباط با افراد صاحب نفوذ در روسیهT- 3T-1T-12W-11W 
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 کد مرتبط  راهبرد  کد نوع راهبرد 

WO 

1WO 1 اندازی مراکز توزیع تخصصی محصولات ایرانی در روسیه راهW-11W- 2O-1O 

2WO  7 تسهیل مبادلات ارزی بین دو کشور در قالب رویکرد دلارزدایی-W7-W8O 

3WO 
های چندجانبه با روسیه به جای  دهی همکاریحرکت به سمت شکل

 های دو جانبه تعریف پروژه
W6-W13-5O-3O 

4WO  11 میزان برگزاری جلسات مشترک میان تجار ایرانی و روسی افزایشW-2O-1O 

5WO 4- های صادراتی تشکیل و توسعه کنسرسیومW-3W-2W -1W

6W-2O-1O 

 منبع: یافته های پژوهش 

در ادامه پژوهش حاضر و با تکمیل جدول راهبردهای توسعه روابط تجاری ایران و روسیه در راستای تحقق  
الگوی  می  SWOT  مقاومتی در چارچوب رویکرد  اقتصاد  کلی  هایسیاست  از  بندی به منظور رتبه   ANPتوان 

ضروری است تا نسبت به اثرگذاری   ANPشده استفاده کرد. در مرحله اول از بکارگیری رویکرد  راهبردهای شناسایی
روابط درونی بین عوامل اصلی بر اساس نظرات  شده بر روی یکدیگر اطمینان حاصل گردد.  عوامل اصلی شناسایی 

 گذارند. که تمامی عوامل بر یکدیگر اثر می مشخص شدخبرگان و پیشینه پژوهش بررسی شده و 
ای به منظور تعیین اهمیت هر کدام از راهبردها استفاده شده  در ادامه پژوهش حاضر از روش تحلیل فرایند شبکه 

نشان   (7)در قالب جدول شماره    SWOTوزن هر کدام از معیارهای اصلی مدل    ANPبا بکارگیری رویکرد    است.
ی این واقعیت است که توجه به عوامل درونی در قالب دهندهنشان(  7)بررسی مقادیر جدول شماره    داده شده است. 
توسعه پوشش ضعف در  قوت  نقاط  کارگیری  به  و  اقتصاد  ها  دیدگاه  چارچوب  در  روسیه  و  ایران  تجاری  روابط  ی 

 مقاومتی از بیشترین اهمیت برخوردار است.  
 SWOTهر کدام از عوامل اصلی مدل  تخصیص داده شده به وزن (7)جدول شماره  

 
 

 
 

 

 منبع: یافته های پژوهش 

 ها گیری و پیشنهادنتیجه. 5
روابط  های مربوط به هر کدام از راهبردهای توسعه  نشانگر اولویت   (۸)بررسی مقادیر موجود در جدول شماره  

باشد. در ادامه نوشتار حاضر هر کدام مقاومتی می  اقتصاد  کلی  هایدر راستای تحقق سیاست   هیو روس  رانیا  یتجار
باشد که بر اساس  می  WOهای راهبردی مورد بررسی قرار خواهند گرفت. دسته اول شامل راهبردهای  از این دسته

 شده از بیشترین اهمیت برخوردار هستند.آوریهای جمعتجزیه و تحلیل داده

 وزن تخصیص داده شده  معیار  ردیف 

 ۳۴6/0 نقاط قوت 1

 ۳0۸/0 نقاط ضعف ۲

 ۲1۸/0 تهدید ۳

 1۲۸/0 فرصت  ۴

 1 جمع
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  اقتصاد  کلی هایدر راستای تحقق سیاست  ه یو روس رانیا یروابط تجاربندی راهبردهای توسعه اولویت (۸)جدول شماره  
 مقاومتی

 منبع: یافته های پژوهش 

 اندازی مراکز توزیع تخصصی محصولات ایرانی در روسیه: راه

دارای مراکز    )نظیر فرانسه، ترکیه، ویتنام،چین و ...(    کشورهای توسعه یافته در بازار روسیهدر حال حاضر اکثر  
هستند خود  خاص  توزیع  زنجیره  و  تجاری  معرض   .تخصصی  در  را  خود  راحتتر  بتوانند  تا  شده  باعث  عامل  این 

با وجود مزایای بسیار زیاد این مورد  .تر باشندشدهکننده نهایی شناختهبرای مصرف   و  کننده نهایی قرار دهندمصرف

 ی کنندگان روسشرکتها و مصرف  شتریب  ه، یبه روس  رانیمحدود بودن صادرات کالا از ا  لیبدل .نیز مغفول مانده است
کالاها  ا  یبا  برند  ن  یرانیبا  اجاره  یستندآشنا  برا  کی.  مناسب  بازار  ینگهدار  یانبار  سپس  و  فروش   یابیکالا  و 

  ه ی در بازار روس  یرانیفروش محصولات ا  زانیبر م  یقابل توجه   ریتواند تاثیم  روس  دارانیبه خر  یرانیمحصولات ا
به فروش   متیق  نیروش، به بالاتر  نیبا ا  یو مصالح ساختمان  یمانند لوازم مصرف  ینفاسد نشد  یداشته باشد. کالاها

داشتن سردخانه مجهز   اریدر اخت  ،یمانند محصولات کشاورز  یشدن  فاسد  یکالاها  یاست برا  یه ی. بدخواهند رسید
به فروش در زمان    یاریکمک بس  ؛چندماه را داشته باشند  یبه مدت چند هفته و حت  یو مدرن که امکان نگهدار

 ی گذارهیسرما  ایاجاره انبار و سردخانه در خارج از محدوده شهر مسکو    ایخواهد نمود. احداث    یمنطق  متیمناسب و ق
کاهش این مهم مزایای دیگری نظیر    معقول خواهد بود.  یبه بازار مسکو، اقدام  کینزد  یاز شهرها  گر ید  یکیدر  

فروش نهایی در های میانی بین ایران و خرده دوره گردش کالا، کاهش دوره گردش سرمایه و از بین رفتن واسطه 
 را دارد. روسیه 

 

 وزن راهبرد  اولویت  نوع راهبرد 

WO 1 

 ایرانی در روسیه اندازی مراکز توزیع تخصصی محصولات راه

۳۸/0 

 تسهیل مبادلات ارزی بین دو کشور در قالب رویکرد دلارزدایی 

های دو های چندجانبه با روسیه به جای تعریف پروژهدهی همکاریحرکت به سمت شکل
 جانبه 

 افزایش میزان برگزاری جلسات مشترک میان تجار ایرانی و روسی 

 های صادراتی کنسرسیومتشکیل و توسعه 

TW ۲ 

 المللی سازی و استانداردسازی آن با قواعد بینبهبود قوانین تجاری از طریق یکسان 

 یافته روسیهتمرکز بر بازارها و مناطق کمتر توسعه ۲6/0

 برقراری ارتباط با افراد صاحب نفوذ در روسیه 

SO ۳ 

 توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی 

 های موجود در مناطق آزاد تجاری  برداری از ظرفیتبهره ۲۳/0

 ها تشکیل باشگاه تحریمی

TS ۴ 
 توسعه حمل و نقل دریایی 

1۳/0 
 همکاری ایران و روسیه در حوزه انرژی  
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 تسهیل مبادلات ارزی بین دو کشور:
در تجارت کالا و خدمات به    اقداماتهای مربوط به تبادلات پولی به عنوان یکی از مهمترین    ایجاد زیرساخت

های مربوط به نقل و انتقالات مالی به عنوان یک اولویت اساسی برای آید. در واقع امروزه کاهش هزینهحساب می
های پرداخت   آید که به طور جدی تحت تاثیر سیستمالملل به حساب میهای فعال در حوزه بازرگانی بینسازمان

 موجود در کشور مربوطه قرار دارد. 
از ظرفیت  توافقات دو کشور در حوزه پولی و بانکی از جمله  یکی  ایران و روسیه، به  اقتصادی  های همکاری 

ها علیه سیستم بانکی ایران و  در واقع با توجه به تشدید تحریم گردد.ز می همکاری سیستم پرداخت خرد دو کشور با
، بروز چنین همکاری قابل توجهی در افزایش و تسهیل تجارت المللروسیه و عدم دسترسی به نظام پرداخت خرد بین 

اند  قراردادی را نهایی کردهایران و روسیه    بر این اساس  . خواهد داشتاهمیت بالایی  خرد کالا و خدمات بین دو کشور  
امضا   ۲0۲۴کنند )این قرارداد در سه ماهه اول سال  که از طریق آن به جای دلار آمریکا با ارزهای محلی تجارت می 

های مرکزی دو کشور بین روسای بانک   ۲0۲۳خواهد شد(. این توافق از طریق جلسه ای در آخرین هفته دسامبر  
، هر دو کشور اعلام کرده بودند که قصد دارند به جای دلار آمریکا از پول ملی خود ۲0۲۲نهایی شد. در جولای  

و روسیه    -استفاده کنند. چندین کشور   از چین  غیر  دلیل   -به  به  و عربستان سعودی  برزیل  امارات،  مانند هند، 
که از آن  )لار  های سختگیرانه ایالات متحده علیه روسیه پس از روسیه، به سمت کاهش وابستگی خود به دتحریم

 اند.حرکت کرده (به عنوان دلارزدایی یاد می شود
اتصال شبکه پرداخت دو کشور ایران و روسیه باعث سهولت پرداخت گردشگران، دانشجویان، تاجران خرد و به  

که تجارت کالا و خدمات در دو کشور با خواهد شد  طور کلی اتباع روس در ایران خواهد شد. از طرف دیگر باعث  
ارزهای ملی صورت بگیرد و در نتیجه درآمدهای ارزی کشور حاصل از تجارت با کشور روسیه به طور مستقیم در 
سیستم بانکی مورد استفاده قرار بگیرد. علاوه بر این، این مهم در پذیرش هر چه بیشتر گردشگران خارجی به داخل 

میلیون گردشگر خارجی   ۲0خواهد داشت. همانطور که عنوان شد به طور متوسط سالانه  کشور نقش قابل توجهی  
شود با  بینی میدلاری در سفر پیش   1676کنند که با توجه به متوسط هزینه  ر سفر می از روسیه به کشورهای دیگ

 .میلیارد دلار برای کشور ایجاد شود  1.6ریزی درست برای جذب سالانه یک میلیون گردشگر، درآمدی معادل  برنامه 
ای از موانع عام و خاص وحود دارد. در بخش  به طور کلی بر سر راه رسیدن به چنین نتیجه ارزشمندی مجموعه 

المللی و عوامل داخلی نظیر وجود سیستم قانونی متعارض،  های بین  موانع عام مواردی نظیر تحریم و محدودیت
های مبهم و غیر شفاف، نوسانات نرخ ارز در ایران، رویکرد سنتی مسئولان بانکی کشور از لحاظ عدم استفاده از روش

و کیفیت پایین خدمات   های ایرانی در خارج از کشور  ی بانکجالملل، عدم ارتباط شعب خارنوین در پرداخت بین
)عدم بازپرداخت ارز صادراتی بر مبنای قیمت آزاد( و بروکراسی پیچیده   1بانکی ارائه شده توسط میر بیزنس بانک

 .وجود دارند
های امنیتی، فنی و ارتباطی  همکاری شبکه پرداخت کارتی دو کشور نیز استانداردها و پروتکل در موانع خاص  

اقتصادی دو عامل  بانکی دو کشور و همچنین عدم صرفه  ابزارهای نظام پرداخت خرد  متفاوت در زیر ساختها و 

 
1 Mir Business Bank 
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در این راستا و به منظور کاهش تاثیر موانع  .  کلیدی عدم اتصال سیستم پرداخت خرد دو کشور به یکدیگر هستند
 :گرددهای کارشناسان پیشنهاداتی ارائه می شده و همچنین دیدگاههای صورت گرفته یادشده؛ بر مبنای مصاحبه

های مرکزی ایران و روسیه با برقراری روابط کارگزاری بانکی توسط یک بانک عامل، انعقاد پیمان    بانک −
های بانکی مورد نیاز برای   اندازی اتاق پایاپای دو جانبه، زیرساختپولی دو جانبه و در صورت نیاز راه

 .همکاری شبکه پرداخت خرد کارتی را فراهم کنند

هایی مثل خرید اینترنتی بدون استفاده  در کوتاه مدت استفاده از تجهیزات فنی مورد نیاز برای ارائه سرویس  −

برای پرداخت   QR-Code و استفاده از فناوری pre-paid های  از کارت فیزیکی، استفاده از کارت

 .های شهروندان دو کشور استفاده شودهزینه

های هوشمند بانکی روسیه  های موجود در فناوری کارتشود که با وجود تفاوتدر میان مدت پیشنهاد می −
های  ها و دستگاههای مورد نیاز فراهم شود؛ از همین روی باید پایانههای فعال در ایران، ساختو کارت

در چنین   .های میر روسیه را داشته باشندفعال در ایران قابلیت پذیرش کارت EMV1 خودپرداز مبتنی بر
 ها را جهت تایید از طریق سوئیچ جدیدهای این کارتهای کارتی میر در کشور، تراکنش شرایطی پذیرنده 

EMV  کندصادرکننده روسی ارسال می داخلی به شبکه پرداخت میر روسیه و سپس به بانک عامل. 

ریزی مشترک، شبکه پرداخت  در بلند مدت این امکان وجود خواهد داشت که با بکارگیری یک برنامه  −
های شبکه  کارتی ایران و روسیه با توجه به استانداردهای فنی و امنیتی به یکدیگر متصل و همه کارت

های بانکی ایرانی عضو شتاب  میر روسیه قابلیت پذیرش در ایران داشته باشند و به طور متقابل کلیه کارت

 .نیز در روسیه مورد پذیرش قرار بگیرند

سازی توافق دو کشور در حوزه همکاری  الملل بانک مرکزی به عنوان متولی اصلی عملیاتیمعاونت بین −
دستگاه به  مربوط  وظایف  تقسیم  خرد،  پرداخت  مالی شبکه  تعاملات  و  خارجی  تجارت  در  دخیل  های 

الملل از جمله وزارت امور خارجه، وزارت صنعت، معدن و تجارت، اتاق بازرگانی و وزارت گردشگری  بین
و تقسیم کار نهادی به منظور پیشبرد امور، توافق و اجرای آن را پیگیری کرده و شرایط لازم را تسهیل و 

 .فراهم نمایند

 های دو جانبه: های چندجانبه با روسیه به جای تعریف پروژه دهی همکاریحرکت به سمت شکل 
حال حاضر در سطح کلان بهترین راه برای جلب مشارکت بیشتر روسیه برای همکاری اقتصادی با ایران همراهی 

روسیه    .باشدهای آنها به عنوان اهرم به منظور جلب همکاری طرف روسی می با چند کشور دیگر و استفاده از ظرفیت 
این حوزه  تاثیرگذار هستند در  انرژی  بازار  بر  امارات که  و  نظیر عربستان  با کشورهای  دارد  تمایل  ایران  به جای 

گذاری در حوزه انرژی چندان از جذابیت بالایی متاسفانه در حال حاضر ایران به دلیل کمبود سرمایه   .همکاری نماید
طرف  ر  د  گذاری در ایران ندارد.برخوردار نیست که بتواند بر روی این بازار اثر بگذارد. روسیه نیز تمایلی به سرمایه

ای تعریف پروژه مشترک با این کشور المللی و منطقه های بین  ی روسیه در سازمانمقابل با توجه به حضور گسترده

 
1 Europay   Mastercard Visa  
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هایی که در تحریم روسیه همراه با جبهه غرب برای کشورهای عضو جهان اکثریت )در نظام سیاسی روسیه به کشور
 شود( جذاب خواهد بود. د، جهان اکثریت گفته می نبودن

 افزایش میزان برگزاری جلسات مشترک میان تجار ایرانی و روسی: 
آشنایی و تسلط بر نیازهای موجود در بازارهای صادراتی به عنوان یکی از اصلی ترین الزامات موفقیت در بازار  

های موجود بازار هدف نسبت به پتانسیل روسیه به حساب می آید. این مهم باعث خواهد شد تا تجار پیش از ورود به  
های تجارت اگاه شوند. در همین راستا بازار روسیه به عنوان    های ورود، موانع و چالشجهت ورود به یک بازار، روش 

از تجار و   اوراسیا مورد توجه بسیاری  اقتصادی  اتحادیه  بازار کشورهای حوزه دریای خزر و  بزرگترین  مهمترین و 
 باشد. صادرکنندگان کالاها و خدمات در نظر گرفته شده است و شناخت آن از اهمیت بسیار بالایی برخوردار می 

 های صادراتی:تشکیل و توسعه کنسرسیوم 
های صادراتی به    های ایرانی نیاز دارند تا به منظور کسب موفقیت در بازار روسیه در قالب کنسرسیوم  شرکت

 و   کالا  ارتقای  هدف آنها  که  هابنگاه  اختیاری  اتحاد  از  است  عبارت  صادراتی  کنسرسیوم  یک  .این بازار ورود پیدا کنند
. کند  تسهیل را  اعضا  تولیدات  صادرات  مشترک  عملیاتی لطف  به که  شود   موجب  و   بوده  خارج  در  اعضایشان  خدمات
 بازارهای  به  تا  باشد  داشته  تقدم و  غالب شان   بین  رقابت بر  باید هاآن  بین همکاری که پذیرندمی  کنسرسیوم اعضای
 استراتژیک همکاری یک صورت به  تواندمی صادراتی کنسرسیوم یک. یابند دست پیشرفته هایتکنولوژی و کلیدی
 کنندهارائه   عنوان  به  کنسرسیوم  صورت،  بدین  شود،  گرفته  نظر  در  بلندمدت  و   مدت  میان  در  ها،بنگاه   بین  رسمی

 .است خارج بازارهای به  ورود تسهیل آن تخصص  که شده گرفته نظر در خدمات

باشد که در ادامه نوشتار حاضر این راهبردها می   TW  در دسته دوم راهبردهای حائز اهمیت مربوط به راهبردهای
 مورد بررسی قرار گرفتند. 

 المللی: سازی و استانداردسازی آن با قواعد بینبهبود قوانین تجاری از طریق یکسان 
سال طی  وجود  در  با  اخیر  کارهای  و  فضای کسب  در    بهبود  ایرانی  محصولات  هم صادرات  هنوز  ایران  در 

نظیر بازار روسیه در حد انتظار نبوده است. به اعتقاد برخی از کارشناسان بخشی از این مهم ناشی از عدم   یبازارهای
ها و باشد. از همین روی به کارگیری برنامهتوجه به لزوم انطباق قوانین و استانداردهای داخلی با کشور روسیه می

مختلف از اهمیت بسیار بالایی برخوردار   هایو حوزه  فرایندهای پیرامون انطباق با استاندارد کشور هدف در صنایع
توانند به تجار گیرد که آنها علاوه بر رونق صادرات میاست. اهمیت بکارگیری چنین رویکردهایی از آنجا نشات می

متولی   های صادراتی و راهبردهای مناسب بازاریابی کمک کنند. در حال حاضرتولیدکنندگان ایرانی در انتخاب طرح  و
 باشد. باشد که دارای دو ماموریت مهم و اساسی می این مقوله در کشور سازمان ملی استاندارد می

کنترل کیفی کالاهای صادراتی مشمول استاندارد اجباری و جلوگیری از صدور کالاهای نامرغوب به منظور   -1
 المللی فراهم نمودن امکان رقابت با کالاهای مشابه خارجی و حفظ بازارهای بین

کنندگان و تولیدکنندگان کنترل کیفیت کالاهای وارداتی مشمول استاندارد اجباری به منظور حمایت از مصرف   -۲
   داخلی و جلوگیری از ورود کالاهای نامرغوب خارجی.
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های شود؛ مقولهاین میان با توجه به اینکه اجرای این ماموریتها به گمرکات فعال در سرتاسر کشور واگذار میدر  
 . مربوط به گمرک و سازمان استاندارد در یک بخش مورد بررسی قرار خواهند گرفت

 :یافته روسیه تمرکز بر بازارها و مناطق کمتر توسعه 
  ه یغرب، دولت فدرال روس  یجبهه  یضد روس  یهامیاعمال تحر  نیو همچن  نیو اوکرا  هیبا وقوع جنگ روس

 یمناطق مختلف اقتصاد  دگاهید  نیخود گرفت. در ا  یجهت توسعه تجارت خارج  دیجد  یکردیبه اتخاذ رو  میتصم
شدند. گروه اول به    میتقس  روهخود به سه گ  یخارج  یبا شرکا  یهمکار  جادیا  ت یفیکشور با توجه به سطح و ک  نیا

قرار   ینامناسب  تیدر وضع  المللنیتوسعه روابط ب  ای   یاقتصاد  لیکه از لحاظ پتانس  کندیم  دایاختصاص پ  یمناطق

 .ندیآی دسته اول به حساب م نیجز ا  یسامارا و کراسنودار به نوع سک،یبریچچن، تولا،  نوس رینظ  یدارند. مناطق
همچنان صحبت از   یخارج  یمشترک با طرفها  یکه با وجود انجام پروژه ها   باشندیم  یدوم شامل مناطق  گروه

زود است. در نهایت گروه سوم به مناطقی اختصاص پیدا کرد که به  آنها    یبرا  یقو  یالملل  نیشکل گرفتن روابط ب
بین  تجاری  روابط  فعالانه  و صورت  تاتارستان  مسکو،  نظیر  مناطقی  حاضر  حال  در  کردند.  تقویت  را  خود  المللی 

 . آیندباشقیرستان جز این دسته به حساب می

  از   یکی   باشقیرستان  جمهوری  .باشدهای تشکیل دهنده فدراسیون روسیه می منطقه باشقیرستان یکی از ایالت 
. صنایع عمده این جمهوری شامل صنایع سوخت، مواد شیمیایی و  است روسیه در پیشرو کشاورزی و  صنعتی مناطق

آلات، کالاهای مصرفی، کشاورزی و مواد غذایی است. مواد معدنی و مواد پتروشیمی، تولید برق، فلزات و ماشین
سنگ، مس، روی، گوگرد، سرب،  میدان(، معدن زغال  ۲00اولیه موجود در منطقه شامل نفت و گاز طبیعی )بیش از  

های سوخت جمهوری یکی از مراکز تولید و فرآوری نفت است. مجتمع طلا، نقره، کادمیوم، سلنیوم، تلوریم است. این  
 اند. درصد حمل و نقل در جمهوری را از آن خود کرده ۵0و انرژی 

گذاری این  رتبه ملی فضای سرمایهروسیه  های منتشرشده از طرف آژانس ابتکارات استراتژیک    بر اساس گزارش
. در واقع این گزارش 1صعود کرده است   در کشور   سال اخیر از جایگاه شانزدهم به رتبه چهارم  ۵جمهوری در طی  

 .باشددهنده بهبود شرایط تجارت در این منطقه می نشان
اخیرا در جریان تحولات اخیر و همچنین سفر رئیس جمهور باشقیرستان به ایران روابط ایران با این جمهوری 

   .در حوزه های اقتصادی، تجاری و فرهنگی توسعه پیدا کرده است
در حال حاضر ایران پس از کشورهایی نظیر چین، قزاقستان، هلند، بلاروس، لتونی، ترکیه، هند، ازبکستان، فنلاند  
و آلمان از لحاظ توسعه روابط تجاری خود با این جمهوری در رتبه یازدهم قرار دارد. به طور کلی حجم روابط تجاری 

میلیون دلار است که بخش عمده آن نیز مربوط به صادرات از جمهوری باشقیرستان به ایران بوده   1۵0موجود حدود  
است. البته لازم ذکر است که بر اساس برنامه ریزی های جدید میان ایران و این جمهوری مقرر شد که در کوتاه 

 .میلیون دلار برسد  ۴00مدت میزان تمایل تبادلات تجاری بین آنها به رقم 

 
  ط  شنن  د در ار ر زهز) حن   67روسنن    ر اسنن    ان از ک رآفریی ن در کشننهر  این نظرسننی ب  ر نای ن نظرام ن عه   1

 .گرددکهاک و نتهسط(  تر   نب  ناز کسب و ک ره   تیه  و نی  ع، زع رس  تیز  ،نت  ر  ننر ده   ،بنظ رت
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 برقراری ارتباط با افراد صاحب نفوذ در روسیه: 
توان آن را یک دموکراسی لیبرال  یم   نه  دهنده این واقعیت است کهبررسی نظام سیاسی حاکم بر روسیه نشان

ر حالی که  دخواه جای داد. در واقع از یک طرف  های تمامیتتوان آن را در زمره نظام از نوع غربی دانست و نه می 
ای زیاد است که تقریباً تمام اختیارات را از آن خود کرده اما وجود برخی از ساختارهای جمهور به اندازهقدرت رئیس

ای از گردش نخبگان سبب شده تا  های سیاسی و گونه ها، احزاب و و جریان شبه دموکراسی مانند انتخابات، گروه

 .نتوان نظام حاکم بر روسیه را اقتدارگرایانه دانست

باشد که در ادامه نوشتار حاضر این راهبردها می  1SO  در دسته سوم راهبردهای حائز اهمیت مربوط به راهبردهای
 مورد بررسی قرار گرفتند. 

 توسعه صادرات خدمات فنی و مهندسی:
های مختلف به عنوان یک ها و پروژهی خدمات فنی و مهندسی و اجرای طرح امروزه توانایی کشورها در عرضه 

آید. خدمات فنی و  عامل اساسی در توسعه مبادلات کشورها و تحکیم روابط تجاری و اقتصادی آنها به حساب می
د که با استفاده بهینه از منابع و عوامل تولید نآیای از رویکردها و ابزارهایی به حساب می مجموعه مهندسی به عنوان  

بر اساس تعریفی که در .  دنآورآفرینی در جامعه را فراهم میشامل سرمایه، مواد اولیه و نیروی انسانی امکان ارزش 
؛ صادرات خدمات فنی و مهندسی  همهندسی آمد -نامه مقررات حمایتی دولت در خصوص صادرات خدمات فنیآیین

فعالیت از صادرات مجموعه  است  و عبارت  تجهیزات  و  اجرا، ساخت، تعمیر کالا  تدارکات،  های هدفدار مهندسی، 
راهـــآلات صماشین و  نصب  نظنعتی،  و  آموزشــاندازی  و  انتق  ارت  مربوط،  فعالیتــهای  فنی،  دانش  های   ال 

کالای   ورمطالعات توسعه و نظایر آنها، به طوری که صد  (،، مشاوره، خدمات انفورماتیکافزاری )مدیریت، طراحینرم
آید؛ در حال ای که در صادرات خدمات فنی و مهندسی پدید می به دلیل همین ارزش افزوده.  صرف محسوب نشود

ریزی برای افزایش سهم صادرات غیر نفتی از کل صادرات کشور و همچنین اصلاح ترکیب صادرات حاضر برنامه 
غیر نفتی به سمت صدور کالاها و خدمات با فناوری بالاتر )از جمله صادرات خدمات فنی و مهندسی( از رویکردهای 

شده از طرف سازمان تجارت جهانی، خدمات به  بندی ارائه در طبقه . آیداصلی در اسناد بالادستی کشور به حساب می
محیطی، گردشگری و تفریحی،  ، حمل و نقل، ارتباطات، توزیع، زیستگانه آموزشی، مالی، اجتماعی  1۲  هایبخش 

 ت.  فرهنگی و ورزشی، خدمات فنی و مهندسی، تجاری و سایر خدمات تقسیم شده اس
میلیارد   ۲0بر اساس برآوردهای به عمل آمده ظرفیت صادرات خدمات فنی و مهندسی در کشور در سال در حدود  

میلیارد دلار رسیده است که این مهم نشانگر    ۵الی    ۴باشد که در بهترین حالت صادرات خدمات در کشور به  دلار می
   .درصد ظرفیت کشور استفاده شده است ۲۵باشد که در بهترین سالها نیز در این زمینه تنها از این واقعیت می

ر این میان توجه به این نکته ضروری است که برای رسیدن به این هدف لازم است که بعضی از معضلات و د
مشکلات موجود در مسیر توسعه خدمات فنی و مهندسی از پیش رو برداشته شود. در ادامه نوشتار به برخی از این 

 . موارد اشاره خواهد شد 

 
1 Strength- Opportunity 
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از   − ضمانتیکی  دریافت  به  مربوط  موجود  مشکلات  بانکی  نامه مهمترین   فنی   هایشرکت   برای های 

ایرانی   به طور کلی    المللیهای بینخواهان حضور در مناقصهمهندسی  نامه .  بانکی  اخذ ضمانت  های 

یکی در زمان برگزاری مناقصه برای اخذ کار و پروژه    .شوددر دو مرحله انجام می المللی های بینمناقصه
و دیگری پس از موفقیت و برنده شدن در مناقصه و با هدف تضمین حسُن انجام کار و دریافت پیش  

های بانکی نامهیکی از مسیر ضمانت  .تواند صادر شودها از چند مسیر مینامه این ضمانت  .پرداخت است
کند و از آن بانک  اعتماد خود را معرفی می مهندسی بانک مورد  -دهنده خدمات فنیاست که شرکت ارائه 

-های فنیها سبب شده تا شرکت شود؛ اما بحث تحریمنامه دریافت میگذاری در بانک، ضمانت با سپرده 
علاوه بر  . البته در دنیا  های داخلی را به عنوان بانک مورد اعتماد خود معرفی کندمهندسی ما نتواند بانک 

بانکی، می سیستم از سیستمهای  بیمهتوان  پروژههای  اجرای  برای ضمانت حسُن  های عمرانی  ای هم 

 ایرانی به دلیل بحث تحریم گر  های بیمهشود؛ اما امکان استفاده از این روش نیز از سوی شرکتاستفاده  

 .  استشده متوقف ها 

های دو یا تواند از پیمان ای، دولت میهای ضمانت بانکی و بیمه به عنوان جایگزین سیستم  در چنین شرایطی 
های ایرانی صادرکننده ای امضا کند که شرکتنامهچند جانبه با کشورها استفاده کند و با کشورهای مقصد، تفاهم

مطالباتی    روسیهدر    ایران   المث  . به طور کندخدمات فنی مهندسی را از محل اعتبار ایران در آن کشورها تضمین می
میلیون دلار از آن   ۲00تفاهم کند که  طرف روسی  تواند با  که دولت می  ددار  محصولات کشاورزی بابت فروش  

ها هم از بلوکه شود. این شرکت   ؛اندمهندسی که از سوی دولت ایران معرفی شده-های فنیشرکت تضامین بابت
های کنند تا وارد گردش مالی بانکگذاری میهای ایرانی سپرده سوی مقابل در ایران معادل همان پول در بانک

از    هاروس میلیون دلاری که    ۲00شود،  ای که یک پروژه تکمیل و تحویل می در هر مرحله در ادامه    .ایران شود
یابد که در عمل با  های بعدی اختصاص میاند، به پروژه از ایران بلوکه کرده  محصولات ایرانیبدهی خود بابت خرید  

برای  تضامین بانکی برای شرکت در مناقصات و اخذ دیگر تضامین میلیارد دلار  10توان حداقل  میلیون دلار می  ۲00

 را ارائه کرد. های عمرانیپروژه اجرای و اخذ

از مهمترین مشکلات موجود   − فنی  برای شرکت یکی  زمینه صادرات خدمات  ایرانی در  مهندسی -های 
باشد. در  های ایرانی می   همانند مقوله صادرات کالاهای تولیدی مشکل کمبود ظرفیت مالی و اجرایی شرکت 

بهتر است که شرکت بازار کشور روسیه شوند. حتی در    چنین حالتی  به صورت کنسرسیوم وارد  ایرانی  های 

 .های ایرانی و چینی چنین پروژه هایی را اجرا نمود توان با همراهی کنسرسیومی از شرکتبعضی از موارد می 

،  های صادرات خدماتقوانین و سیاست   ،مقرراتبه غیر از دو مورد بالا مواردی نیز نظیر لزوم آشنایی با   −
آگاهی ،  ریزی دقیق برای تحویل پروژهبرخورداری از تجربه کافی و برنامه   های فرهنگی و زبانی،  توجه به تفاوت

های ایرانی جهت   های پیش روی شرکت ترین چالشـو ... از جمله مهم  قال ارزــبا مسائل مربوط به ارز و انت
 باشد.ورود به بازار روسیه می 
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 های موجود در مناطق آزاد تجاری:  برداری از ظرفیتبهره 
تعاریف بین به  از  منطقه آزاد محدوده حراست  ،المللیبنا  بندری است که  بندری و غیر  از مشده  شمول برخی 

بخشودگی سود و عوارض    ،های مالیاتیگیری از مزایایی نظیر معافیت مقررات جاری کشور متبوع خارج بوده و با بهره
اداری و مقررات دست و پا گیر و همچنین سهولت و تسریع در فرآیندهای   ،عدم وجود تشریفات زاید ارزی  ،گمرکی

نژاد رسولی  .نمایدگذاری خارجی و انتقال فناوری به توسعه سرزمین اصلی کمک میصادرات و واردات با جذب سرمایه 
نمودند عنوان کردند که  1۴00و خدابین) ارائه  از مفهوم مناطق آزاد  اقتصادی ( در تعریفی که  از لحاظ جغرافیایی 

شوند که خارج از محدوده فیزیکی، قانونی و  از قلمرو جغرافیایی یک کشور محسوب می  بخشیمناطق آزاد تجاری  
دارند قرار  تاسیسات گمرکی آن کشور  باداری  راه .  و  توسعه  از  اقتصادی در ه طور کلی هدف  مناطق ویژه  اندازی 

گذاری داخلی و خارجی و انتقال فناوری د و جریان جذب سرمایهکشورها تنوع بخشی و توسعه صادرات، بهبود فراین
دولت، افزایش جریان ورود گردشگر به داخل کشور، بهبود سطح اقتصاد کشور   میو دانش، افزایش درامدهای عمو

 . باشدهای اقتصاد رقابتی میو استفاده از مزیت 
عنوان بندر  به گردد. این بندر  شمسی در بندر خرمشهر بازمی  1۳۳0به دهه    ایده تشکیل مناطق آزاددر ایران  

 ۵0و    ۴0هایدر دهه و سپس    شدهعنوان اولین نمونه آن در ایران مطرحامروز به   به  نگهداری کالا به سبکی شبیه 
تاثیر رونق تجارت در آن قرار گرفته ها بیشتر شد و جزایر کیش و مینو با الهام از دبی که تجار ایرانی تحتپیشرفت

 . ندبودند برای این هدف در نظر گرفته شد

کشور از طریق مناطق آزاد   در ایران به جهت آنکه یک سوم صادرات غیر نفتیها در حال حاضر    با گذشت سال
ای درصد ترانزیت کشور به این مناطق اختصاص دارد و بخش عمده  70کشور انجام شده و بیش از    و ویژه اقتصادی

؛ این مناطق از جایگاه و اهمیت شوندشود در همین مناطق مستقر میگذاری خارجی که وارد کشور میاز سرمایه
های  بسیار زیادی در کشور برخوردار هستند. با این وجود تصمیمات اتخاذ شده در خصوص مناطق آزاد در طی سال

 اخیر فعالیت این مناطق را با مشکل روبرو کرده است. 

شده است: مکتب، مدل و    لیدارد که از سه جزء تشک  یدر بعد کلان ساختار  یهر مولفه حکومت  یبه طور کل
بازار آزاد شکل   یاقتصاد  یها  مکتب، مدل  نیا  ریاست. تحت تاث  سم یبرالیمکتب ل  رویمثال اقتصاد غرب پ  یابزار. برا

ارندیگیم را م  نی.  ابزارها  بسازندیمدلها  بانک، بورس،  تر  ناطقو م  مهی.  از جمله مهم  مدل   نیا  یابزارها  نیآزاد 
شود تا از آنها استفاده   ی ابزارها تلاش م  ن یا  یها  هستند. در حال حاضر در کشور ما بدون توجه به مکاتب و مدل

که   ی شود. تلاش  یسازیبوم  یاقتصاد غرب  یهاتلاش شده تا مولفه   یپس از انقلاب اسلام  یها  سال  یشود. در ط
دارد و نه    یاسلام  تیاست که نه ماه  یساختار اقتصاد   کیبه    دنیآن رس  یناموفق بوده و خروج  م تاکنون کاملاً ه

 آن دارند.  یاصل تینسبت به ماه یاد یز اریفاصله بس ران، یکارکرد مناطق آزاد در ا لیدل نی. به همیغرب تیماه

انحرافات قانونی زیادی نسبت به آنچه   در کشور های گذشته مناطق آزاد و ویژه اقتصادی متاسفانه در طی سال
اند. در واقع تعمیم قوانین مالیاتی داخل کشور به مناطق آزاد سبب شده تا داشته   ؛شدهکه در تئوری مناطق آزاد مطرح

به جای در واقع این قوانین  .  اثر شودهای فعالیت کسب و کارها در مناطق آزاد در ایران بی ها و مزیت عملا مشوق
گذاران داخلی در مناطق آزاد با تصویب قوانین مختلف موجبات وهن قانون چگونگی اداره مناطق  سرمایهحمایت از  

شوند  آزاد را به وجود آورده و ارکان قانونی حمایتی دیگر مناطق آزاد که اتفاقا جزو قوانین بالادستی نیز محسوب می 
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  مناطق   عمل  حوزه  توسعه  "بر    های کلی اقتصاد مقاومتیسیاست  11ماده  . برای مثال در  را نیز تضعیف کرده است
 خدمات  و  کالا  صادرات  تولید،  تسهیل  و  گسترش  پیشرفته،  هایفناوری  انتقال  منظور  به  کشور  اقتصادی  یویژه  و  آزاد

تاکید شده که در عمل متاسفانه چنین نگاهی در قوانین مالیاتی    "خارج  از   مالی  منابع  و   ضروری  نیازهای  تأمین   و
گذاران فعال در مناطق آزاد در چنین شرایطی متاسفانه در طی سالهای اخیر بخشی از سرمایه   موجود وجود ندارد.

 .کنندگذاری میهای خود را از مناطق آزاد خارج کرده و در سایر کشورها سرمایهکشور سرمایه
هایی که مطرح شد و خوشبختانه در دولت سیزدهم هم نسبت به گرفته یکی از ایدههای صورتدر طی مصاحبه

با روسیه بوده است.   به    در طی سالآن توجه شده، تشکیل منطقه آزاد مشترک  با توجه  های اخیر کشور روسیه 
های ارزشمند جغرافیایی خود در سرتاسر کشور مناطق ویژه اقتصادی را توسعه داده است که از این لحاظ   ظرفیت

های صادراتی ارزشمندی دست پیدا کند. اما در عین حال توجه به این نکته ضروری است که   توانسته تا به فرصت
ای به بازار پهناور بودن بازار روسیه سبب شده تا در کنار مقوله صادرات، مناطق آزاد و ویژه تجاری روسیه نگاه ویژه 

آلی جهت دسترسی به  باشند. در چنین شرایطی بسیاری از این مناطق ویژه اقتصادی فرصت ایده  داخلی خود داشته 
بازارهای داخل روسیه از طریق حمل و نقل دریایی و نیز حمل و نقل ریلی دارند. از طرف دیگر بر خلاف آنچه که 

های مالیاتی و دهد هر کدام از این مناطق تحت حمایت دولت فدرال دارای معافیتمتاسفانه در کشور ما رخ می
های سیاستی هستند. از طرف دیگر در کشور روسیه ایجاد انواع مناطق اقتصادی مشترک با سایر کشورهای مشوق

آل برای کسب و کارهای ایرانی  تواند به عنوان یک فرصت ایدهعضو اتحادیه اوراسیا در دستور کار قرار گرفته که می
 به حساب بیاید.برای ورود به بازار روسیه  

منطقه ویژه اقتصادی فعال در کشور وجود دارد که به طور کلی در چهار دسته قابل    ۴۵در حال حاضر در مجموع  
 تقسیم هستند. 

 منطقه جز مناطق آزاد صنعتی و تولیدی هستند.  بیست و شش -1 
 .محور هستندجز مناطق تکنولوژی و نوآوریمنطقه  هفت -۲ 

 جز مناطق آزاد گردشگری هستند. منطقه  ده -۳ 
 . منطقه نیز جز مناطق آزاد بندرمحور هستند دودر نهایت  -۴ 

های کاملاً نکته قابل توجه در خصوص مناطق ویژه اقتصادی روسیه این است که تمامی آنها دارای زیرساخت
سازی تولید در روسیه بومیها از جمله  د و علاوه بر آن چندین مزیت رقابتی برای اجرای پروژهنباشجدید و مدرن می 

های مالیاتی و ترجیحات   حداقل موانع اداری، مشوق:  اردی نظیرودهند که مو ورود به بازار اوراسیا به تجارت ارائه می

 .گرددگمرکی و همچنین کاهش قیمت اجاره و خرید زمین را شامل می 

منطقه ویژه اقتصادی از همه مورد توجه ایران است،  از بین مناطق ویژه اقتصادی فعال در روسیه آنچه که بیش  
به عنوان مرکزی برای تولید اجزای سازنده   1۴0۲این منطقه اقتصادی از سال    باشد.در استان آستاراخان می   1لوتاس

های صورت گرفته در این مرکز در   عمده فعالیت .باشدهکتار می  991کشتی تاسیس شد و دارای مساحتی معادل  
باشد. از جمله دلایل اهمیت آن برای ایران قرار سازی، انرژی، کشاورزی و صنایع غذایی میصنایعی نظیر کشتی

 
1 LOTUS SEZ 
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مسیر   در  آن  شمال کگرفتن  می  -ریدور  ابریشم  جاده  شمالی  قسمت  همچنین  و  و )رسولی  باشدجنوب  نژاد 

 (.1۴00خدابین،

 ها:تشکیل باشگاه تحریمی 
ها با ها بر علیه جمهوری اسلامی ایران، راهبرد دور زدن تحریمهای اخیر با شدت گرفتن تحریم  در طی سال

مندی از مسیرهای غیر رسمی تجاری مورد استفاده قرار گرفته است. در طی این مدت با وجود اثربخشی این هبهر
  شرایط   در   لذا  و  گرفته   قرار  بحث   مورد  ایده  این  داشته،   کشور  برای  که  هاییهزینه  افزایش راهبرد، از لحاظ کارایی و

 حرکت   بیشتر  کارایی  و   اثربخشی  با  بدیع  راهبردهای  سمت   به   ایران  اسلامی  جمهوری  که  دارد  وجود   نیاز  این  فعلی
 اساس   این  بر شد.  مطرح  کشور  درون  در  هاتحریمی  باشگاه  تشکیل  یایده  شمسی  90  دهه  اوایل  از  روی  این  از نماید.
 مبتنی   مسنجم  ساختاری  تشکیل   با  توانند  می  گرفتند؛   قرار   غرب  یطرفه   یک  هایتحریم  هدف  که  کشورهایی  تمامی

 . بگذارند  اشتراک  به یکدیگر با را خود فناوری و  سیاسی اقتصادی، های ظرفیت برد-برد  روابط بر

با تغییر  .بود خواهند غرب هژمونی برابر در قطب  یک یدهنده تشکیل کشورها  این شرایطی چنین در واقع در 
های فشار و تحریم این کشور را از بین برده، بلکه  تنها زمینهموازنه قدرت و کاهش قدرت و سلطه جهانی آمریکا، نه 

دیده از تحریم و تجمیع آن را به فرصتی برای پیشرفت خود بدل نمایند. در نتیجه اگر در اثر اتحاد کشورهای آسیب
افزایی این کشورها، قطب جدیدی در جهان شکل بگیرد و موازنه قدرت این بار به نفع این قطب قدرت ناشی از هم

آفرینی و توان اعمال تحریم و نفوذ سیاسی و اقتصادی خود در دنیا را از دست خواهد تغییر کند، آمریکا عناصر قدرت

  .داد
راهبردهای به  اهمیت مربوط  راهبردهای حائز  این  می   ST1  در دسته چهارم  نوشتار حاضر  ادامه  باشد که در 

 (.1۳99و احمدی و شمس اسفندآبادی،  1۳9۵)قوامی،  راهبردها مورد بررسی قرار گرفتند

 توسعه حمل و نقل دریایی:
روابط ی موجود در بازار دو کشور،  دو کشور ایران و روسیه به دلیل نزدیکی موقعیت جغرافیایی، وضعیت تقاضا

های همکاری و منافع مشترک، شرایط بسیار مساعدی برای بهبود و توسعه نامهگسترده سیاسی و اقتصادی، موافقت
در هر دوی آنها  همسایگی و همجواری دو کشور از طریق دریای خزر،    در کنار ها در بخش دریایی دارند.همکاری

زمینه را برای افزایش میزان    اند که قرار گرفته  جنوب  -های ترانزیتی بسیار مهم از جمله دالان شمالمسیر دالان
گیرد موقعیت جغرافیایی ایران برای روسیه از آنجا نشات می  .مبادلات تجاری طرفین و ترانزیت کالا فراهم کرده است

ای، ریلی و  تواند ارتباطات جادهمی  ؛کندجنوب که قسمت اصلی آن از ایران عبور می -المللی شمالکه کریدور بین
دریایی روسیه را با کشورهای آسیایی برقرار سازد و از این طریق بستر مناسبی برای صادرات محصولات کشاورزی 

با این حال، در طول دو دهه . آلات و کودهای شیمیایی از روسیه به بازار وسیع آسیا فراهم آوردو پتروشیمی، ماشین
شرفت نکرده یها علیه ایران پتحریماعمال  گذاری و  مایهجنوب به دلیل عدم سر  -اندازی، کریدور شمال  پس از راه

  اوکراین تغییر کرده است. دولت روسیه اکنونآغاز جنگ با  گذاری پس از  است. اشتهای روسیه برای چنین سرمایه

 
1 Strengths-Threats 
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های اقتصادی به  های جدید غرب و در نتیجه تغییر فعالیتحل و فصل مشکلات لجستیکی ناشی از تحریم  به دنبال
با این حال، بانک توسعه اوراسیا تحت حمایت روسیه تخمین   .است چین، جنوب شرق آسیا و خلیج فارس  سمت  

 . میلیارد دلار نیاز دارد ۲6بیشتر از  گذاریجنوب به سرمایه  -زند که تکمیل کریدور شمال می
  بنادر :  عبارتند ازاز لحاظ مسیر دریایی در حال حاضر مهمترین بنادر فعال در سمت دریای خزر در کشور روسیه  

 .۴و لاگان  ۳انکایآستاراخان، سول ،۲ای، اول1قلعهماخاچ
  ش، یدهه پ  کیاز    .ای برای جمهوری اسلامی ایران برخوردار استاین میان بندر سولیانکا از جایگاه ویژهدر  

 ن ی کرده است. در ا  یداریرا در آستاراخان خر  انکایسولدرصد از سهام    ۵۳  رانی ا  ی اسلام  یجمهور  یرانیخطوط کشت
 یکرد. بخش   یگذارهیسرما انکایدلار در بندر سول  ونیلیم  10  ران یا  ی اسلام  یجمهور  یرانیگروه خطوط کشت  ند،یفرآ
 نریکانت  ۲70  تیبا ظرف  یکشت  کی  دیصرف خر؛  شده  نیتام  هیروس  یبانک  یهاوام   قیکه از طر  یگذاره یسرما  نیاز ا

تجارت   یبخش اصل  شده است. لازم به ذکر است که  یاساس  راتیتعم  زیبندر ن  ی داخل  یها ها و جادهشده است. اسکله 
اختصاص    قلعهماخاچبه بندر    زیتجارت ن  نیاز ا  یکتراست. بخش کوچ  سولیانکاخزر با بندر    یایدر در  رانیا  ییایدر

 دارد.

 همکاری ایران و روسیه در حوزه انرژی:

های اخیر گاز طبیعی به دلیل اثرات کمتر زیست محیطی و قیمت مناسبی که داشته است؛ به عنوان  سالدر طی  
مصرف  توجه  مورد  ویژه  طور  به  راهبردی  کالای  است یک  گرفته  قرار  آن  تولیدکنندگان  و  رو  .کنندگان  این  از 

ای کشورهایی نظیر جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون روسیه به دلیل برخورداری از این موهبت به آن توجه ویژه 

تریلیون متر مکعب از ذخایر اثبات   ۳۳.۲بر اساس آمارهای رسمی منتشر شده ایران با برخورداری از حدود    .نمودند
درصد جایگاه دوم را در میان دارندگان ذخایر عمده گازی جهان به خود اختصاص    1۸شده گاز جهان و سهمی حدود  

در   .نیز ایران اکنون پس از آمریکا و روسیه رتبه سوم تولید گاز در جهان را در اختیار دارد  لحاظ تولید  از  داده است.
 ۴0میلیارد و  میزان یکبه   به طور متوسط روزانه  میدان گازی در کشور  ۲۳زمان حاضر شرکت ملی نفت ایران از  

تولید می به شرکت ملی گاز 9۸0کند که حدودمیلیون مترمکعب گاز  میلیون آن را جهت توزیع در شبکه مصرف 
می  تحریم  .دهدتحویل  اعمال  دلیل  به  اخیر  دهه  یک  طول  در  وجود  این  حوزهبا  در  ظالمانه  اکتشاف، های    های 

نگردید  میسر  خدادادی  مزیت  این  از  استفاده  امکان  ایران،  ملت  علیه  بر  و...  انتقال  فروش،  فراوری،   استخراج، 
 (.  1۴01رگزاری تسنیم، ، خب1۳96)میرفخرایی، رحیمی و سفیدی، 

به عنوان دومین تولید کننده برتر گاز طبیعی در   ۲0۲۲میلیارد متر مکعب گاز  61۸از طرف دیگر روسیه با تولید 

این در حالی است که در جریان حمله روسیه به اوکراین و خودداری برخی از خریداران گاز   .شودجهان شناخته می
طبیعی از اوکراین میزان صادرات گاز طبیعی در روسیه کاهش پیدا کرده و به همین دلیل میزان تولید آن در روسیه 

 ی اهبر اساس برآورد ن،یعلاوه بر امیلیارد متر مکعبی مواجه بوده است.    ۸۴با کاهشی معادل    ۲0۲1نسبت به سال  

 
1 Makhachkala 
2 olya 
3 Solyanka 
4 Lagan 
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کشف   یعیگاز طب  ریحجم ذخا  نیشتریب  ی احتمالا دارا  ه ی، روس۲011متحده در سال    الاتیا  یشناس   نیسازمان زم
بررسی   است.  گر یمتر مکعب د  ونیلیتر  6.7نشده،   اساس  میزان  های صورتبر   ۴60گرفته در حال حاضر روسیه 

  نماید.کند و مقدار مازاد را صادر میمیلیارد متر مکعب گاز طبیعی تولیدی خود را در داخل مصرف می 
در خصوص روابط گازی موجود میان ایران و روسیه وجود دارد،   غلطی کههایی  در همین راستا یکی از دیدگاه

گاه ـ ـشوند و به دنبال تضعیف جایاین است که این دو کشور به عنوان رقیب یکدیگر در این عرصه شناخته می
های مورد   چنین دیدگاهی در بسیاری از پژوهشمتاسفانه  یکدیگر در این بازار هستند. نکته قابل توجه این است که  

 و ...(.    1۳97عزتی و سرور،    ؛خسرو؛  1۴00راد،  ؛ حلالخور و سعیدی 1۳99ملکی،    و  استقبال واقع شده است ) جعفری
روسیه و ایران  اگر  اینکه  با این حال چنین دیدگاهی از چند منظر دچار شک و تردید خواهد بود. در وهله اول  

های خود را در بازارهای مشترک از طریق رقابت برای کسب ها و برنامهعنوان صاحبان عمده گاز، چنانچه فعالیتبه 
سهم بیشتر، استوار کنند، هر دو کشور باید لزوماً در یک هزینه متوسط بالا، تولید کنند. در این صورت انگیزه کاهش 

شود و نتیجه مشخص آن بیرون راندن  هزینه و در نتیجه کاهش قیمت جنگ اقتصادی بین دو تولیدکننده ایجاد می
 یکی از تولیدکنندگان از بازار خواهد بود. تکیه کشورها بر درآمد حاصل از صادرات گاز در بلندمدت وضع را به ضرر 

 .  تولیدکنندگان رقم خواهد زد
حجم    د،یتول  یها  رساختیزاز طرف دیگر توجه به این نکته ضروری است که در حال حاضر ایران از لحاظ  

ی امکان صادرات گاز طبیعی به کشورهای حوزه اتحادیه اروپا را کیلجست  نتوا  نیصادرات و همچن  تیظرف  د،یتول
شود و بخش  ای از تولیدات داخلی صرف مصرف داخلی می ندارد. برای مثال از لحاظ بحث ظرفیت تولید بخش عمده 

شوند و عملا هیچگونه مازادی برای صادرات گاز طبیعی به  اندکی از آن نیز به کشورهای عراق و ترکیه صادر می
شده گازی دو کشور ایران و روسیه شبیه به هم است اما  اتحادیه اروپا وجود ندارد. در واقع با وجود آنکه ذخایر اثبات

تفاوت معناداری میان میزان تولید و صادرات گاز طبیعی بین دو کشور وجود دارد )میرفخرایی، رحیمی و سفیدی، 
 (.  179؛1۳96

میلیارد دلاری   ۴0نامه نفتی  تفاهمدلیل دیگر تمایل دو طرف برای برقراری همکاری راهبردی با یکدیگر به  
محور   6نامه شرکت ملی نفت ایران و شرکت گازپروم شامل  فاهمگردد. ت( باز می1)شرکت گازپروم  ایران و روسیه

عبارت  که  از:  است  گازی  سرمایه   -1اند  و  نفتی  میادین  توسعه  در  پروژه سرمایه   -۲گذاری  تکمیل  جهت  گذاری 
 ۳سوآپ گاز   -۳   و ال.ان.جی کوچک مقیاس های جدید ال.ان.جی شناور، تعریف پروژه۲ال.ان.جی -تمام ایراننیمه

 .انتقال فناوری و تکنولوژی مربوط به نفت و گاز -6احداث خطوط فشار قوی صادراتی   -۵سوآپ فرآورده نفتی  -۴
نامه هنوز هم هیچ قراردادی ذیل آن به امضا نرسیده است. پیش البته با وجود گذشت حدود یک سال از این تفاهم

ها روس گذاریسرمایه  با  نفتی  میدان 7میلیارد دلاری بین ایران و روسیه به منظور توسعه   ۴از این نیز یک قرارداد 

 
1 Gazprom 
2 Iran LNG 

نعیب لغهن سنهآ  این اسنت ک  دولت ی    خ  صنه نب، نات ی  گ ز را در یک نرز کشنهر از هعسن یی ن دری فت نب کیی  و   3

در نرز دییر    افراد نهرد نظر آن ن ت هیل نب دهی . نرم ترین نزیت سنننهآ  را نب تهان اتا م انی ت و تهان یب کشنننهر در  

  .رانزیت و انتق ل گ ز     ط لهل  تا وم داردانتق ل انرژن دو کشهر ن تلف دانست. سهآ     ت
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 ۴0نامه  به امضا رسیده و در مرحله اجرا قرار دارد. البته لازم به ذکر است که این قراردادها هیچ ارتباطی با تفاهم
 شوند. میلیارد دلاری ندارند و در بستری متفاوت دنبال می

یکی دیگر از بسترهای توسعه همکاری میان ایران و روسیه به بررسی امکان خرید و سواپ گاز روسیه از طرف  
میلیارد متر مکعب گاز روسیه از دو مسیر آذربایجان و   ۳0در حال حاضر زیرساخت واردات سالانه گردد. ایران باز می 

های تواند با خرید این گاز با قیمت مناسب و استفاده از آن در استان ترکمنستان برای ایران وجود دارد. تهران می 
شمالی، گاز خود را به جای صرف هزینه و انتقال به شمال، از جنوب )محل تولید( و با قیمت بالاتر به کشورهایی 
مثل پاکستان و عمان صادر کند و یا حجم صادرات گاز به کشور عراق و ترکیه را افزایش دهد. در رابطه با تخمین 
درآمدهای ارزی کشور از رهگذر این سیاست باید گفت تنها با خرید و جایگزینی گاز روسیه به جای گازوئیل، طبق  

های ایران و جلوگیری درصد از گاز مازاد روسیه برای تامین نیروگاه  1۵آمار بورس انرژی، حتی در صورتی که فقط  
میلیارد دلاری نصیب کشور خواهد شد. این رقم به غیر از درآمد   6از سوزاندن سوخت مایع استفاده شود، درآمد  

 .حاصل از سوآپ گاز روسیه و برداشت سهم ترانزیتی ایران است
  



1۳0      1۴0۴ نی، فرورد۳۵، شماره 10دوره  دار، یفصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پا                                                                                                            

 و مأخذ منابع
 منابع فارسی

الگوی راهبردی دیپلماسی تجاری ج.ا.ایران با توجه    .(1۳99)  .حسین و شمس اسفندآبادی، علیاحمدی،   •
، های کلی اقتصاد مقاومتی و تجارب کشورهای منتخببه جنگ اقتصادی )تحریم اقتصادی(، سیاست 

 .  1۳۲-10۵(، 17) ۵، مجله اقتصاد دفاع و توسعه پایدار

• ( نوید.  ایران(.  1۴01الهویی،  اسلامی  جمهوری  و  روسیه  راهبردی  همگرایی  انداز  فصلنامه   ، چشم 
 .1۳6-11۵(، 1)۲، پژوهی راهبردیآینده

،  فصلنامه روند ثبت اقتصاد کلان در رویکرد اقتصاد مقاومتی،  (.1۳9۴. )زاده، صدیقهد و قلی اخباری، محم •
۲۲ (71 ،)۵۵-7۸. 

  تجاری   مدل  ساختار  در  اخلاقی  های  مولفه(.  1۳97. )رضا  علی  کشاورزقاسمی،  و  اله،  بیت  مقدم،  اکبری •
 . ۴۸-۳۳ ، ( ۲)9 ،(اسلامی معارف انجمن) اخلاقی های پژوهش. روسیه  و  ایران بین

،  فصلنامه تخصصی علوم سیاسی   اقتصاد مقاومتی در نظام اقتصاد سیاسی جهانی،   (.1۳9۲. )آجیلی،  هادی •
9(۲۴ ،)۸7-10۵. 

چارچوبی برای بررسی و تدوین دیپلماسی تجاری در دوران   (.1۳7۸. )بزرگی، وحید و عابدین، محمدرضا •
 .161-1۴۸، ۲۴۸و۲۴7 ،اقتصادی -اطلاعات سیاسی،جهانی شدن و وابستگی متقابل

. معادله سیاست خارجی ایران و روسیه در معمای انرژی خزر،  (1۳99)  جعفری، علی اکبر و ملکی، ماری. •
 .1۳۴-101(،  ۴)9، فصلنامه علمی سیاست جهانی

مطالعات   . ؟ییواگرا  ای  یی, همگراهیو روس  رانی(. روابط ا1۳9۲. )دی وح  ،یاکبر، و ذوالفقار  یعل  ،یجعفر •
 . ۴0-۲1(، 1۲)6 ،یمرکز یایاوراس

  یعوامل موثر بر متنوع ساز  ییشناسا  .(1۳96).یمقدم،  مصطف  یو علم  ونسی   ،یاکبر؛  گل  یعل  ه،یحافظ •
-1۲1(،  7۵)  ۲0  ،فصلنامه مطالعات راهبردی بسیج  ،یمطلوب اقتصاد مقاومت  استیصادرات به عنوان س

1۴6. 

(. مقایسه  مفهوم و کارکرد نظام عمومی در نظام حقوق بین الملل با نظام های 1۳۸9حدادی، مهدی.) •
 . 1۸۴ -1۵7(، 16)7حقوقی ملی، 

اوکراین در دوران بحران و تاثیر آن بر روابط با    -(. ایران1۴00)  حلالخور، مهرداد و سعیدی راد، آرش. •
 .9۸-7۵(، 10)۵ ، المللدو فصلنامه سیاست و  روابط بینروسیه، 

(. شروط مندرج در موافقت نامه  1۳9۸رسول. )  ،یکوهانستان  یمحمدجواد، و مظاهر  ،یدولت آباد  انیدریح •
 .  1۳0-109(،  1)6 ،رانیمسائل اقتصاد ا ی بررس.  رانیا یاسلام یجمهور یگذار هیدو جانبه سرما یها

• ( تسنیم.  به    (. 1۴01دی    7خبرگزاری  ایران  گاز  روزانه  تولید  کشور/  گاز  تولید  در  جدید  رکورد  ثبت 
 دسترس در ، قابل میلیون مترمکعب رسید10۴0

https://www.tasnimnews.com/fa/news/1۴01/10/07 /۲۸۲79۵1%D/۸%AB%D۸%A۸%D۸%AA 

https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1307_eaafa283e41f6e44e0fbb1fd47cf8ae9.pdf
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_1307_eaafa283e41f6e44e0fbb1fd47cf8ae9.pdf
https://jsfs.sndu.ac.ir/article_2267_e397eb64f464c8efb8cee5b81519f581.pdf
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1401/10/07/2827951/%D8%AB%D8%A8%D8%AA-%D8%B1%DA%A9%D9%88%D8%B1%D8%AF-%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D9%88%D9%84%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%AF%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D9%87-1040%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%85%DA%A9%D8%B9%D8%A8-%D8%B1%D8%B3%DB%8C%D8%AF
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(. تاثیر همکاری نظامی ایران و روسیه بر تحولات  1۳97خسرو، صادق؛ عزتی، عزت اله و سرور، رحیم. ) •
 . ۸9 -7۵(، ۳)10، نشریه نگرش های نو در جغرافیای انسانیمنطقه ای ایران،   ژئوپلتیک

همکاری  (.  1۴0۲).  ماشااللهذراتی،   • سازمان  در  ایران  عضویت  اقتصادی  و  امنیتی  پیامدهای  واکاوی 
 . 1۲6-109(، ۲7) ۸ فصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پایدار،، شانگهای

،  ، ایرانژئواکونومی و توسعه اقتصادی در فدراسیون روسیه  (.1۴00خدابین، زهرا. )   نژاد، احسان و   یرسول •
 چاپ و نشر بازرگانی.  تهران :

 

(. بررسی جهانی الگوی اقتصاد مقاومتی: مطالعه موردی کشور روسیه و ایران.  1۳96رسولی نژاد، احسان. ) •
 .60-۴1، ۵ فصلنامه سیاست های راهبردی و کلان،

فرحم • و  علیرضا  اصفهانی،  )سمیعی  سارا.  روسیه  (.  1۴01ند،  نظم    _ جنگ  آینده  و  ،  المللیبیناوکراین 
 .11۳-۸7(، 11۸) ۲۸، فصلنامه علمی مطالعات آسیای مرکزی و قفقاز

تحریم(.  1۳9۳.)نسب، مصطفیسمیعی • با  مقابله  راهبرد  اقتصادی،  منظومه  دیپلماسی  در  اقتصادی  های 
 .  1۴7 -11۵، (۲۵)7، فصلنامه آفاق امنیتاقتصاد مقاومتی، 

 ی اقتصاد  هیبا اتحاد  رانیا  یاسلام  یجمهور  یاقتصاد  یپلماسی. د(1۴00ی. )هاد   ا، یرضا و غلام ن  مبر،یس •
 .۲0-1(، 11۳)۲7 ،مطالعات آسیای مرکزی و قفقاز (،یتعرفه ا یها ی)مورد همکار ایاوراس

(. روابط تجاری ایران و روسیه؛ راهبردی  1۳97قلیپور، طهمورث و آقازاده، هاشم. )  صابری، رحمت؛ حسین •
 .۳1۲-۲۸1(، ۲7) 1،  المللیهای روابط بین فصلنامه پژوهشبرای توسعه تجارت غیر نفتی، 

بررسی عوامل موثر بر تمرکز صادرات بر حسب کالایی و  .  (1۴0۲)   .صمصامی، حسین و مظفری، قاسم •
 . 76-۵۵، (۲7) ۸ ،فصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پایدار های اقتصاد مقاومتی،کشوری با تاکید بر سیاست 

 انتشارات نیلوفران.   :مبانی نظری دفاع اقتصادی. تهران (.1۳9۵) .طغیانی، مهدی •

استراتژیک  ، بررسی تطبیقی مفهوم روابط  (1۳97)  .نژاد، ریباز، عبدالرضا و قربانی عبدی، مسعود؛ فرجی راد •
(، 1)  ۳  فصلنامه پژوهش های جغرافیای سیاسی،  و روابط جمهوری اسلامی ایران و فدراسیون روسیه،

1۴7-17۳. 

  و   تهدید  شرایط   در   ارزی  چندجانبه  یا  دو  های  پیمان  کارکردهای  و   ضرورت(.  1۳9۵. )سیدحسن  قوامی، •
 . 0-0 ،(۳1)9 ،امنیت آفاق. اقتصادی تحریم

فصلنامه روابط  ،  ۲016-1990فراز و فرود روابط ایران و روسیه    (.  1۳96.)عابدی، عفیفهکولایی، الهه و   •
 .16۴-1۳۵(، ۴0) 10الملل، بین

الهه و کاویانی ک • ایران و روسیه(.  1۴00)  فر، پیمان.ولایی،  اقتصادی  بر روابط  المللی  ،  تاثیر عوامل بین 
 .۸۴-6۳(، ۳)10،  فصلنامه سیاست جهانی

 :قابل دسترسی در آدرسآمار تجارت خارجی،  ،(1۴0۳)گمرک جمهوری اسلامی ایران،  •

https://ajansbook.ir/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%DA%98%D8%A6%D9%88%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%88%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
https://ajansbook.ir/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%DA%98%D8%A6%D9%88%DA%A9%D9%88%D9%86%D9%88%D9%85%DB%8C-%D9%88-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%81%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%DB%8C%D9%88%D9%86-%D8%B1%D9%88%D8%B3%DB%8C%D9%87
https://interpolitics.guilan.ac.ir/article_5275_cfe9a5058085781f9c1e81326e3f2cb6.pdf


1۳۲      1۴0۴ نی، فرورد۳۵، شماره 10دوره  دار، یفصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پا                                                                                                            

https://www.irica.ir/web_directory/۵۵۳۳۴-

%D۸%A۲%D9%۸۵%D۸%A7 %D۸%B1.html 

مفهوم   نیی(. تب1۳9۵محسن. )  ، یمهک  یو فتح  نایم  خک،یر  یکمر  ؛ تورج  ،ییجگرلو  یصادق  ؛ایمار  ،یمراد •
 تهران: دانشگاه شهید بهشتی. ، شرفتیپ شگامانی کنگره پدهمین . یاقتصاد مقاومت

  ، فصلنامه تاریخ روابط خارجی (، ی)از قاجار تا پهلو  ه یو روس  رانیا  ی. روابط نظام1۳97رسول.    د یس  ،یموسو •
19(7۴ ،)1-19. 

 ی (. چشم انداز پسابرجام روابط گاز1۳96آرش. ) ن،یکاس یدیو سف د،یام ،یمیرح ؛دحسنیس ،ییرفخرایم •
ب.  یمشارکت راهبرد  یدر الگو  هیو روس  رانیا (، الملل  نیالملل )پژوهشنامه روابط ب  نیمطالعات روابط 

10(۳۸  ،)1۵۵-1۸۴ . 

همایش (. جایگاه اقتصاد مقاومتی در اقتصاد اسلامی.  1۳9۴ناجی میدانی، علی اکبر وعبداللهی، اعظم. ) •
 ملی اقتصاد مقاومتی،چالش ها، واقعیت ها، راهکارها. 

الگوی راهبردی دفاع غیرعامل اقتصادی در راستای (.  1۴0۲)  .آبادی، داود و موسویان، سید مهدینصر •
 .  ۸۲-۵۳(، ۲۸) ۸، فصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پایدار، تحقق اقتصاد مقاومتی
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