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The objective of this study is to present a model for the identification 

of the factors influencing the financing of defence startups, specifically 

focusing on defence startups in Iran. This research can be classified as 

exploratory and practical in terms of the nature of research. The sample 

population consisted of participants from the capital market, specifically 11 

experts familiar with venture capital in defence-related companies. These 

experts were identified through snowball sampling, and data was collected 

via semi-structured interviews.  

The results from the data analysis reveal that the key factors influencing 

the financing of defense startups can be categorized into two main areas: 

macro-level factors related to market conditions and outlook, and micro-

level factors concerning firm-specific characteristics, team capabilities, 

financial considerations, and investor preferences. Both macro and micro-

level factors play a significant role in the selection of startup projects for 

financing, with some factors being interrelated. These five primary 

categories are further divided into secondary subcategories that reflect 

additional influential factors within each main category. 

 

Defense Economics & Sustainable Development 
 

Journal homepage: https://eghtesad.sndu.ac.ir/ 

 

Journal of Defense Economics & Sustainable Development, Vol. 10, No. 35, April 2025, pp. 9-28 

 

 

mailto:%20Hamidhooshmand85@gmail.com
mailto:aliad1983@gmail.com
mailto:Mohamadreza.adibpour@gmail.com
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30607531.1404.10.35.1.5
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30607531.1404.10.35.1.5
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://eghtesad.sndu.ac.ir/
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_3318.html?lang=en
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_3318.html?lang=en


 9                                                                                         انو همکار  حمید هوشمند -ی حوزه دفاع یآپ ها  استارت  یمال نی عوامل موثر بر تام

 

 

 ی حوزه دفاع یآپ ها استارت یمال  نیعوامل موثر بر تام

 *۳پور بیمحمدرضا اد، ۲نایآباد یعل یعل، 1دهوشمن دیحم

 .رانیشاهرود، شاهرود، ا یبرق، دانشگاه صنعت  یکنترل، دانشکده مهندس  یدکترا، گروه مهندس . 1
 Hamidhooshmand85@gmail.comرایانامه:  

 . رانیتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام قات، ی و اقتصاد، واحد علوم و تحق ت یری دانشکده مد ، یتکنولوژ ت یریدکترا، گروه مد. ۲
 aliad1983@gmail.comرایانامه:  

 مسئول. سندهی. نورانیتهران، ا ، یبهشت  دی دانشگاه شه ، یو حسابدار ت یری دانشکده مد ، یابیبازار ت یریدکترا، گروه مد یدانشجو. ۳

 Mohamadreza.adibpour@gmail.comرایانامه:

 

  چکیده              اطلاعات مقاله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فصلنامه اقتصاددفاع و  ،  یحوزه دفاع  یآپ ها   استارت  یمال  نی عوامل موثر بر تام(.  1۴0۴) .رضامحمد،  ادیپ پور  و  علی،  علی آبادیان  ؛حمید،  هوشمند:  استناد به مقاله
 . ۲8-9(، ۳۵) 10، توسعه پایدار

 انجمن علمی اقتصاد دفاع ایران ناشر: 
 ن نویسندگا ©

 

است.    ی حوزه دفاع   یآپ هااستارت  یمال نیمدل عوامل موثر بر تام  یپژوهش، طراح   نیهدف از ا 
پژوهش حاضر    یاست. قلمرو مکان  یو از نظر هدف کاربرد  یاکتشاف  ، ی ریپژوهش حاضر از نظر جهت گ

کسب    یمال  نیپژوهش خبرگان تام  نیا   یبود. جامعه آمار  رانیا   ینوپا در بخش دفاع   یکسب و کارها
 نیباشد. همچن  یم  یبه صورت هدفمند و با روش گلوله برف   یرینوپا بوده و روش نمونه گ   یکارهاو  

شده و با استفاده از روش    یافراد گردآور  نینفر از ا   11ساختارمند با تعداد    مهیمصاحبه ن  قیداده ها از طر

 .قرار گرفته است لیو تحل هیگراندد چندگانه مورد تجز
در دو   توان یرا م   یدفاع  یاستارت آپ ها  یمال  نیدر تام   یدیکه عوامل کل  دهدینشان م  ج ینتا

)چشم  کلان  )وسطح  خرد  و  بازار(  توانا  یهایژگیانداز  مال  م، یت  ییبنگاه،  ترج  یملاحظات    حاتیو 
 ین مالیجهت تام  ینمود. هر دو عامل کلان و خرد بر انتخاب پروژه استارتاپ   یبند( دستهگذار هیسرما
  رمجموعهیز  1۶به    یپنج دسته اصل  نیدارند. ا   یعوامل با هم همبستگ  نیاز ا   یو برخ  گذارندیم  ریتأث

 . کنندیمنعکس م یرا در هر دسته اصل  هیثانو رگذاریکه عوامل تأث شوندیم میتقس

 نوع مقاله:  
 مقاله علمی 

 
 

 تاریخچه مقاله: 
 1۴0۳/ ۲0/0۶اریخ ارسال: ت

 0۴/09/1۴0۳تاریخ پذیرش: 

 

 واژگان کلیدی: 

  یاستارت آپ ها ، یمال نی تام
 حوزه دفاع، گراندد چندگانه.

 20.1001.1.30607531.1404.10.35.1.5 

 

 

 

 اقتصاد دفاع و توسعه پایدار 
 
 

 X2981-061شاپا الکترونیکی:                                            3060- 7531شاپا چاپی:                                                     

 

 28- 9، صفحه 1۴0۴وردین رف ، 35، شماره 10فصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پایدار، دوره 

 

mailto:Hamidhooshmand85@gmail.com
mailto:aliad1983@gmail.com
mailto:Mohamadreza.adibpour@gmail.com
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30607531.1404.10.35.1.5
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
https://eghtesad.sndu.ac.ir/article_3318.html?lang=fa


 1۴0۴ نی فرورد ، ۳۵، شماره 10فصلنامه اقتصاد دفاع و توسعه پایدار، دوره                                 10

 مقدمه . 1

 یاختصلا  دارد. کشلورها یتیو امن یدر دوران صللح به بخش دفاع یاز بودجه دولت ها، حت یبخش مهم
 صیبخش تحصللل  نیخود  را بله ا  یاز درآملدهلا  یادیلبخش ز ک،یلاسلللتراتژ  یریمحتلف بلا توجله بله جهلت گ

  ی درآمد  وسلاناتن و بر عهده دولت بوده یدفاع  عیصلنا یمال نیتاکنون تام .(۲0۲۳،   1و همکاران  ی)ل دهندیم
اسلناد   یاز طرف  کشلور شلده اسلت. یدفاع عیو بروز مشلکل در صلنا یها، منجر به نوسلانات بودجه دفاعدولت

و توسلعه بازار  یدفاع عیتوسلعه صلنا یکشلور با تمرکز بر راهبردها یتوان دفاع  تیبر تقو ،بخش دفاع یبالادسلت
 یحوزه دفاع عیصلنا یرو کاهش وابسلتگ نیاز ا .(1۴01)اسللام جو و همکاران،    دارند  دیآن تاک یو خارج یداخل

حوزه را رفع کند و شلاهد رونق و توسلعه   نیا  یهاتواند مشلکلات و چالش  یم ،یو بودجه دفاع یبه بخش دولت
 . (۲0۲۴،  ۲و همکاران  وئگردد )گا عیصنا نیا

ها بوده و با توجه به منلابع مالی های دفاعی بر عهلده دولتدر کشلللورهای در حال توسلللعله، اجرای پروژه
ها اسلت، بخش زیادی از بودجه دولت ها را به خود اختصلا  می دهد. از این عظیمی که مورد نیاز این پروژه

نماید مالی مورد نیاز، بسللیار مهم و ضللروری میرو خلا نظری روش ها و ابزارهای مختلف جهت جذب منابع 
 یتکنولوژکسب وکارهای ، به خصو  (۳استارت آپکسب و کارهای نوپا )  توسعه نیهمچن(.  1۴0۳)نیکخواه،  
 (. ۲018، ۴باشد )کاتو و ژویم ییبالا اریبس ینوآور ازمندیمحور، ن

از این رو شناسایی عوامل موثر بر تامین مالی کسب وکارهای نوپا، به خصو  در حوزه دفاعی با تاکید بر  
صنایع دفاعی می تواند طریق موثری بر بهره مندی از روش های نوین مالی با رویکرد کاهش وابستگی بودجه  

 ل می باشد.  دفاعی به بودجه کشور باشد که مقاله پیش رو به دنبال شناسایی این عوام

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش  2

  نظری پژوهش. مبانی 2-1

مطرح شلد و از آن زمان تاکنون،  19۵8در سلال  ۵موضلوع تامین مالی نخسلتین بار توسلو مودیلیانی و میلر
های بسلیاری طرح نظریه های جدید شلده اسلت. با وجود اینکه پژوهش مبنای بسلیاری از پژوهش های مالی و

درباره تامین مالی انجام شلده اسلت، موضلوع تامین مالی از جمله مباحد مدیریت مالی اسلت که تاکنون هی  
 (. ۲019، ۶راه حل قطعی و روشنی برای آن ارائه نشده است )ژو و همکاران

( دانست، وی تامین  197۳)  7شاید بتوان کوتاه ترین و دقیق ترین تعریف از تامین مالی را تعریف مرتون
و زمان در شللرایو    اران در روند تخصیص و توزیع منابع از هر دو بعد ملللکانزمالی را مطالعه رفتار کارگ
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ها به وسیله منابع مالی مناسب به حرکت در می آید. از جمله  نامطمئن می داند. چرخه تولید و توسعه شرکت 
شرکت    .مهمترین روش های تامین مالی در میان کسب و کارها، وام های بلند مدت بانکی و انتشار اوراق است

ها برای تامین مالی با دو منبع تامین مالی داخلی و تامین مالی خارجی روبرو هستند. منابع مالی داخلی شامل 
فعالیتجریان از  ناشی  نقدی  وجوه  دارایی های  فروش  عملیاتی،  مالی خارجی  های  منابع  و  انباشته  و سود  ها 

دربرگیرنده وجوه ناشی از بازار مالی همانند انتشار اوراق مشارکت، صدور سهام و دریافت تسهیلات مالی از 
 (.  ۲0۲0، 1بانک است )ژانگ 

   یدفاع عیصنا. 1-1-2

 رانیا  یاسللام  یجمهور یدفاع عیاسلت. امروزه صلنا یصلنعت دفاع  رانیمهم و توانمند در ا عیاز صلنا  یکی
و  شرفتهینسبتاً پ یسامانه ها دیساخت و تول  ،یکرده و در طراح  یفناورانه رشد قابل توجه   یهاتیقابل  نهیدر زم
نه تنها برون   یصلنعت دفاع یدرون یندهایکه اکنون فرا  یفناورانه توانمند شلده اسلت، به صلورت یهاینوآور
متنوع به   یداشلته اسلت؛ بلکه سلتاده ها و دسلتاوردها یرا در پ  یاقتدار وجوه نظام  جهیو در نت  ینظام  یدادها

به ارمغان آورده   زیرا ن یمل دیو کمک به تول یدفاع ریاقتدار وجوه    ،یردفاعیبه سلمت بخش    زیصلورت سلرر
 (.1۴00زاده و همکاران،  یاست )مستول

 یزهایو سرر شیماننلللد زا ییامدهایدر قالب پ یدفاع ریبر بخش   یبخش دفاع ریدر گذشته معمولاً تأث 
مختلف  یهانهیو زم هایازمندیها، ن  استافتاد اما امروزه با توجه به درخو  یو مانند آن اتفاق م  یدانش و فناور

 عیصللنا .(۲01۲ ،۲یلیبخش را مهم سللاخته اسللت )ر  نیارائه خدمات هدفمند به ا  یدفاعریدر بخش    تیفعال
محصلولات  دیو تول  یاسلت که به طراح  یدر عرصله علم و فناور شلرویمولد و پ یهااز بخش  یکی  رانیا یدفاع

 تیدر انجام مأمور  رانیا  یدفاع عی. به زعم صلاحب نظران صلناارداشلتغال د یدفاع  ریو   یدفاع  یهایو فناور
 تیرا نشان داده است؛ اما باتوجه بلله وجللود محدود  یشگرف  ییمسلح است، توانا یروهایاز ن یبانیخود که پشت

آنها شلده   یمواجهه هسلتند که مانع چابک  ییبا تنگناها تینوع از فعال  نیدر انجام ا ،یاقتصلاد یها  تیدر فعال
 .(1۴0۳)نیکخواه، است

 . تامین مالی کسب و کارهای نوپا 2-1-2

، مترادف  هیاول  یمال  نی، تامکسب و کار نوپا  ک ی  یاندازثر در راه  ؤکننده و م  نییعوامل مختلف تع  انیدر م
  یی هاچالش  نیتراز مهم  یکیکار،  وکسب  یراه انداز  یبرا  هیآوری سرماجمع  یعنی،  نانهیکارآفر  یمال  نیتام  با

  ن یتر، مهمکسب و کار نوپادر دسترس    یمنابع مال  تیمحدود  و  ستااست که کسب و کار نوپا با آن مواجه  
ه،  یاول  یهادر سال  کسب و کارهای نوپا  یهاتیکه فعال  یی(. از آنجا۲01۶و همکاران،    ۳ای)هچاوار.  هاستآن
را از    یمال  نیتام  باید،  این کسب وکارها  گذاران  هیسسان و پاؤمکند،  ینم   جادیا  یقابل توجه   یدرآمد  انیجر

 
1 Zhang 
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و    زانیحال م  نی(. با ا۲0۲1و همکاران،    1دوستان و خانواده خود انجام دهند )هانجو   ای  ی آورده شخص  قیطر
کسب وکارهای   ی به خصو  برا،  اندک است  اریکرد بس  نیتام  ی شخص  عمناب   ق یاز طر  توان ی که م  ی مقدار منابع

که مدل کسب و کار   نوپاییکسب و کارهای  مثال    یبرا.  دارند  هیاول  هیسرما  یادیز  ریبه مقاد  ازینکه     نوپایی
 ه یاو سرم  یهمانند وام بانک  یترگسترده  یمال  نتامی  منابع  دنبال  اند و به کرده  میرشد ترس  یرگی خود را با جهت

کسب و    یاست و در اکثر مواقع برا  برنهیهز  یخارج  یمال  نیوجود تام  نیبا ا( هستند.  VC۲)  ریخطر پذ  گذار
(. ۲007،  ۳تد یو وا  ی)هنس  باشد یدسترس نم  ندارند، در  ای که هنوز طرح مدون و اثبات شده  کارهای نوپایی

و   یمال  نیراه تام  رد  کسب و کارهای نوپا،بر سر راه    زیموانع مستحکم و چالش برانگ  دآورندهیپد  ی،عامل  نیچن
، یمال  یهاتیمحدود  لیبه دل  هیدر مراحل اول  کسب و کارهای نوپا(.  ۲01۴،  ۴ی)استوچ  باشد یم  تیشروع فعال

  ن یانگیدارند. م  ییبالا  اریبس  یبازار، امکان ورشکستگ  ازینسبت به ن  یکل  نانیداشتن محصول نابالغ و عدم اطم
از    شیپ  کسب و کارهای نوپادرصد    71  بای. تقراستماه    ۲0و شکست    یمال  نیمرحله تام  نیآخر  نیب  یزمان
 (.  1۳98و همکاران،  بیافتد )شهراها اتفاق می آن یمال ن یتام نیشدن دو سال از  آخر یسپر

 . کسب وکارهای نوپا و صنایع دفاعی 3-1-2

نظر به اینکه صنعت دفاعی در ایران در انحصار بخش دولتی است و بخش خصوصی اجازه فعالیت گسترده در 
از  آن را ندارد، تامین مالی کسب و کارهای نوپای دفاعلللی جزو مواردی است که باید به آن پرداخته شود.  

ویژگی های اقتصاد ایران که از حدود صد سال گذشته نهادینه شده است، وابستگی بودجه به درآمدهای حاصل 
از فروش نفت و فرآورده های نفتی است. یکی از اثرات نفتی بودن ساختار بودجه در کشور که بیشتر در سالهای 

ای، بصورت ظالمانه  های واهی از جمله انرژی هستهتحریم هایی است که به بهانه ،  اخیر خود را بروز داده است
رهبر انقلاب سالهاست بر موضوع کاهش وابستگی به درآمدهای ،  همین خاطربر کشور تحمیل شده است. به  

های کلی اقتصاد مقاومتی به این امر اختصا  دارد سیاست   18نفتی تاکید داشته است و بصورت ویژه، بند  

 .(1۳9۲اقتصاد مقاومتی، سیاست های کلی )
ای قرار بگیرد، های بودجههایی که بصورت مستقیم می تواند تحت تاثیر نوسانات و محدودیت  یکی از بخش

امنیت و صنایع نظامی کشور است. اگر دولت دچار کسری بودجه شود، ممکن است میزان بودجه دفاعی کاهش 
یابد یا بدتر از آن سهمش در بودجه کمتر شود. برای مقابله با این موضوع علاوه بر آنکه دولت باید راهکارهای 

ی نفتی را بطور جدی پیگیری کند، لازم است صنایع مقابله با تحریم و کاهش وابستگی بودجه به درآمدها
های متنوع تری را برای تامین مالی بکار گیرند تا در صورت کاهش بودجه دفاعی، با مشکل    روش  ،دفاعی

(. در واقع حل مساله اساسی چه برای صاحبان کسب و 1۳99  )مکری و همکاران،  نشوند  روبروتامین مالی  
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گذاران در حوزه دفاعی، بحد تأمین مالی؛ به خصو  قبل از راه اندازی و در  کارهای نوپا ، چه برای سرمایه
 مراحل اول راه اندازی کسب وکار نوپا هست.

   . پیشینۀ پژوهش 2-2

 . مطالعات داخلی 1-2-2

در پژوهشی با عنوان ارزیابی و اولویت بندی روش های تأمین مالی متناسب   (،1۴01)اسلام جو و همکاران  
با صنعت دفاع جمهوری اسلامی ایران؛ پس از مصاحبه با خبرگان و نیز اجرای روش دلفی و با اجرای آزمون  

تک نمونه ای یافته های تحقیق نشان دادنلد کله ابزارهای شناسایی شده برای تأمین   tدو جمله ای و آزمون  

توسعه بازار و صادرات تسلیحات و محصولات  "های عملیاتی از محل افزایش درآمدها روش    منابع در بین فعالیت

  "ها  باز طراحی تحقیقات و نوآوری با ارتباط مؤثر با دانش بنیان "و از محل کاهش هزینه ها نیز روش    "نظامی

مشارکت با سایر بخش هلا "، رتبه اول را کسب نمودند. برای تأمین منابع از محل فعالیت های سرمایه گذاری

های سرمایه گذاری از  و در بین فعالیت (pp)و مشارکت با بخش خصوصی  ()خصوصی سازی  "بللرون سپاری

اولویت های اول را    "مولدسازی داراییهای  یر مولد"های میان مدت و بلندمدت    محل تغییر و بهبود دارایی 

ایجلاد صندوق ملی حمایت  "های تأمین مالی مبتنی بر سرمایه  کسب نمودند و برای تأمین منابع از محل فعالیت

انتشار اوراق بدهی )صکوک( "های تأمین مالی مبتنلی بللر بدهی و در فعالیت "از بخش دفاع و صنایع دفاعی

 ن هستند. اولویت اول خبرگا "در بازار سرمایه

ارایه الگوی تامین مالی مبتنی بر اوراق خرید دین و    "، در مقاله خود با عنوان(1۳99)  احمدوند و ناصرپور

، با استفاده از ظرفیت "مراتبیها با استفاده از تحلیل سلسلهبندی روشمرابحه در بخش دفاعی کشور با اولویت
(  1بخش خصوصی، مشارکت آن را در حوزه دفاعی مورد بررسی قرار داده و الگوی تامین مالی طبق شکل )

 نمودند. ارایه 

 
 ( مدل های تامین مالی 1شماره ) شکل
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استفاده  قابل یاقتصاد مقاومت کرد یمسلح با رو یروهاین یمال نیتأم ی روشهاپژوهشی در (، 1۳98) یزیعز
از    انتیمسلح در حفظ و ص  یروهایو نقش ن  تیرا موردمطالعه قرارداد. با توجه به اهم  یاسلام  یدر کشورها 

پروژه بودن  دارا  و  پرهز  یها  کشور  و  تأم  درمناسب    ی الگو  افتنیبه    ازین  ، نهیحساس   ار یبس  یمال  نیجهت 
اقتصاد   یاز الگو  یمنداسلام در جهت بهره  نیاستفاده از قوان  کردیبا دارا بودن رو  گرید  یمحسوس است. از سو

استفاده    یاستفاده از صکوک بر مبنا  یالگو  ،یاقتصاد مقاومت  رامونیپ  یاتیکل  انیمقاله بعد از ب  نیدر ا  یمقاومت
سبب و هم    یرونق اقتصاد، باعد  دیدر بخش تول  ینگینقد  عیتا هم تجم  دیگرد  شنهادیپ  یداخل  یهاهیاز سرما

 دانش روز شود.  با  تطابق آن
عوامل موثر بر انتخاب روش   یفاز   ویو در مح  یکلام  یرها یبا استفاده متغ  ،(1۳9۵و همکاران )  ایذاکرن

به سه    یمال  نیاند. عوامل موثر بر انتخاب روش تامکرده  یبندتیو اولو  یبنددسته   ،ییرا شناسا  یمال  نیتام
 ن یکننده، شرکت تام  یمال  نیمنبع تام  بهعوامل عبارتند از: عوامل مربوط    نیشده است. ا  یبندمیتقس  یکل  دسته

کننده با  یمال نیعوامل مرتبو با منبع تام ،یعوامل کل نی. در بیو اقتصاد یاسیشونده و عوامل کلان س یمال
  وه یش  نییسهم را در تع  نیشتریعامل ب  نیا  نکه یا  ی عنیاول را دارد.    تی اولو   ۶۲1/0داشتن شاخص شباهت  

و عوامل مرتبو با    0۶9۵/0با شاخص شباهت    یاسیس  یبا عوامل کلان اقتصاد  ودارد. عوامل مرتب یمال  نیتام
 .قرار دارند یبعد یهاتیدر اولو ۵88/0کننده با شاخص شباهت    یمال نیتام

را از منظر اقتصاد    یاسلام  هیمطلوب در بازار سرما  یمال  نیتأم  یارهایمع  ،(1۳9۶و همکاران )  یارمحمدی
مختلف شده است.   اریرمعیز ۳1اند که در کل شامل احصا کرده اریاند. آنها چهار دسته معکرده یبررس یمقاومت

نهاد واسو مربوط  است که به    ییارهایعگذاران مهم است. دسته دوم م  هیکه از منظر سرما   ییارهایدسته اول مع
. شودی مشامل  را    یکلان اقتصاد  یرهایکه متغ  ییارهایمع  تیمربوط به ناظر و در نها  یارهایاست. دسته سوم مع

انتخاب روش    یبرا  ارهایمع  نیمهمتر  یو نقدشوندگ  یمال  نیتام  یریپذهیبازده، توج  اریآنها مع  جیبراساس نتا
 یبندنکرده و فقو به رتبه   یبندرا رتبه  یمال  نیتام  یاست. البته آنها روشها  یمقاومت  ددر منظر اقتصا  یمال  نیتام
 اند.اکتفا کرده ارهایمع

پرداختند  "رانیدر ا ینیکارآفر یمال نیتام  یچارچوب مفهوم"به  یقی در تحق ،(1۳99رکوند و همکاران )یش
  ی هاتیحما ن،یکارآفر یشخص یهاییواناو ت یتیشخص یهایژگیعامل شامل و 9که  دندیرس جهینت نیو به ا
  ی فضا  ،ینیکارآفر  تیقعال  یهایژگی و  ،یمال  نیتام  یابزارها  ه،یدولت، عمق بازار سرما  یحکمران  تیوضع  ، یقانون

   اند.معنادار بوده ،یبه منابع مال نانیکارآفر یدر دسترس ی،مال نیتام ستمیوکار و روابو اکوس کسب

 ی خارج  . مطالعات2-2-2

(، در تحقیقی با عنوان تأثیر کارایی تأمین مالی در صنعت دفاعی بر نوآوری  یر  ۲0۲۴)  1زو و همکاران 
فناوری به این نتیجه رسیدند که کارایی تأمین مالی پایگاه صنایع دفاعی تأثیر مثبت قابل توجهی بر نوآوری 

اه صنایع دفاعی باید سازمانی دارد که در شرکتهای دولتی و شرکت های نظامی برجسته تر است. در داخل پایگ
دولت نیاز به بهبود ساخت و ساز بازار سرمایه   ، . از منظر خارجیشودتقویت ، انهمدیریت مالی و فعالیتهای نوآور

 
1 Zhu et al. 
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دارد و مؤسسات مالی باید نقش سرمایه گذاران نهادی حرفه ای و ناظران خارجی را ایفا کنند که این امر منجر  
 شود.  به ارتقای قابلیت نوآوری  یرفنی پایگاه صنایع دفاعی می

(، حاکی از این بود که  ۲017)1بررسی طرح های بلندمدت دفاعی در چین در مطالعه چونگ و همکاران  
شود  موجب می   ؛اصلاحات نظام مند تحقیقاتی و دسترسی به بازار سرمایه علاوه بر ایجاد مسیر جدید تأمین مالی

 وابستگی کمتلر بله تکنولوژی های خارجی برخوردار شوند. خدمات و صنایع دفاعی از نوآوری بالاتر و 
(، در تحقیقی با عنوان تأمین مالی پروژه در صنعت دفاعی در دیدگاه تفکر سیستمی 1۵۲0و همکاران )  ۲لی

به این نتیجه رسیدند که در توسعه صنایع دفاعی فاکتورهای متعددی برای تأمین مالی پروژه در صنایع دفاعی 
ب را باید از منظر  وجود دارد. چنین عواملی بر یکدیگر تأثیر می گذارند و همبسته و مرتبو هستند که همه جوان

سیستمی کل نگر و ساختاری در نظر گرفت. در این سیستم نیز قابلیت صنعت دفاعی سه جنبه تحقیق و توسعه  
 . دهد را پوشش می مستقل، تولید و تشکیل زنجیره صنعت تسلیحات

تأمین مالی پروژه    عوامل موثر برهای انجام شده این است که در این تحقیق   تفاوت این پژوهش با پژوهش
و با    گردند که از این حید  شناسایی و رتبه بندی می،  های صنایع دفاعی و نظامی جمهوری اسلامی ایران

 پژوهشی جدید محسوب می گردد. ،۳توجه به روش گراندد چندگانه 

 شناسی پژوهش . روش3
کسب وکار و فروش  یمال نیتأم یشده برا یسازی مدل بوم کیو ارائه  یپژوهش، طراح نیا یهدف اصل
گراندد چندگانه  استفاده شده    هدف، از روش  نیبه ا  یابیدست  یاست. برا  یفعال در صنعت دفاع  های نوپای
  برد یبهره م سالهبه منظور کاوش م  یی استقرا  کردیو هم از رو  یاسیق  کردی روش محقق هم از رو  نیاست. در ا

منجر   یعمل  نی. چنکندی پژوهش و هم مصاحبه با خبرگان استفاده م  اتیو در واقع به صورت همزمان هم از ادب 
  کردهای رو  نیا  ص یاز مشکلات و نقا  یبه همراه دور  کرد یاز منافع هر دو رو  ی ریدر زمان و بهره گ  یی به صرفه جو

 .باشدیم
   یکه محقق را از شروع بدون ه  شودیمحسوب م  ۴اد یداده بن  کردی تر روافتهینسخه تکامل    کردیرو  نیا
حال منعطف    نیقدرتمند و در ع  یبستر   جادیمنجر به ا  یدگاهید  نیدارد. چن  ی)شروع از صفر( برحذر م  ی سرنخ

 د.شوی م هیجهت  ساخت و توسعه نظر

چندگانه    هینظر  ی: به سوادیبنداده  هیبه نظر  ینظر  نگیافزودن گراند"با عنوان    یا، مقاله۲010سال    در
مقاله   نیشد. ا  منتشر IJQM)6(یفیک   یهاروش  یالمللنی(  در مجله ب۲010،  ۵)گلدکوهل و کورنهلم  ادیبنداده

 
1 Cheung et al 
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  ه یکه بر اساس نظر  کندیم  یرا معرف (MGT) ادیبنچندگانه داده  هیبه نام نظر  یفیک  یپژوهش  کردیرو  کی
  هد.دیاست و آن را توسعه م  (GT)ادیبنداده

 کردیرو  نی. اشودیدر نظر گرفته م ادیبنداده   هینظر  از  یبه عنوان گسترش چندگانه  ادیبنداده  ایگراندد    هینظر
 ی هااز داده  هیها با هدف ساختن نظرداده  یی باز و استقرا  یمانند کدگذار،  ادیبنداده   هینظر عناصر مهم  یشامل برخ

  ی (، بر گراندد دروند)همانند گراند  یتجرب   یهادر داده   یگذاره یعلاوه بر پا ادیبنچندگانه داده  ه ینظر ی است. تجرب
به    یکه گراندد درون  یموجود است، در حال  یهاه یاتکا به نظر  یبه معنا  ی دارد. گراندد نظر  دیتأک  زی( نی)تجرب
است که از نظر    یاه یبه نظر  یابیدست  یدر حال ظهور است. هدف از گراندد درون  هیاتکا به خود نظر  یمعنا

 . کندی ( اضافه می)تجرب  یرا به گراندد درون ینظر  انددمنسجم و همخوان باشد. این روش گر یمفهوم
  افتهیتوسعه   یاطلاعات  یها ستمیدر حوزه س چندگانه  ادیبنداده  هیداشت که روش پژوهش نظر  انیب  دیبا
مرتبو است.    یعمل  یهاتیاطلاعات در فعال  یو استفاده از فناور  یبه طراح  یحوزه از علوم اجتماع  نیاست. ا

وجود  ادیبنداده   هیو استفاده از نظر  یفیک  یهاهشبه پژو  یادیز  یمندحوزه علاقه  نیدر ا  ،ی مدت طولان  یبرا

چندگانه به    دگراند  کردیگراندد و رو  کردیرو  ان یم  یتفاوت ها و شباهت ها  (1جدول شماره )  در   .داشته است
 : صورت خلاصه آورده شده است 

   گراندد و گراندد چندگانه یمقایسه رویکردها( 1شماره ) جدول

 مقایسه گراندد چندگانه  گراندد 

 اشاره نشده است.   اددر داده بنی بیان علایق پژوهشی و اصلاح آن -

 یکسان کدگذاری با رویکرد استقرایی  کدگذاری باز 

 اشاره نشده است.   اددر داده بنی پالایش مفهومی  -

 یکسان کدگذاری با رویکرد  الگویی  کدگذاری محوری

 در چندگانه به محوری نیازی نیست  سازی نظریه  نی کدگذاری انتخابی 

 اشاره نشده است.   اددر داده بنی تطبیق نظری  -

 اشاره نشده است.   اددر داده بنی اعتبار سنجی تجربی  -

 اشاره نشده است.   اددر داده بنی ارزیابی انسجام نظری  -

 ۲010گلدکوهل و کورنهلم،  منبع:

صورت که   نیانجام شد. به ا  قی تحق  اتیو مرور ادب  یدر فاز اول و با بررسی  نظر  یابی   نهیزممقاله    نیا  در
نبودن پژوهش، وجود کلمات   یتکرار  ر،یسال اخ  ۳0  یهمانند قرار گرفتن در بازه زمان  ییاستانداردها  نییبا تع

 .مقالات انتخاب شدند ی ربالگر یابر ییارهایبه عنوان مع دهیچک ایمرتبو درون عنوان  یدیکل
  به  ند،ا   بوده  ق یمرتبو با موضوع تحق  های  نامه  انیسند که شامل مقالات، کتب و پا  80مرحله ابتدا    نیدر ا

داده    های  گاهیاسناد محقق ابتدا از پا  نیاستخراج ا  یقرار گرفتند. برا  یروش مرور نظام مند مورد بررس  لهوسی
  ، یصنعت دفاع  ،یمال  نی، تاموکارهای نوپاکسب  مدل،    یساز  یپژوهش مانند بوم  یدیمعتبر بر اساس واژگان کل

نمود. سپس  یو واکاو یبندرا دسته  یو تجرب ینظر اتیادب ،یتوانمند ساز  ،یمراکز رشد، مراکز نوآور ،ینوآور

 .دیانتخاب گرد ییاسناد نها تنهای  در و گرفت صورت آن ها  یبر رو  یدر چند نوبت  ربالگر



 17                                                                                         انو همکار  حمید هوشمند -ی حوزه دفاع یآپ ها  استارت  یمال نی عوامل موثر بر تام

شد    یطراح  افتهیساختار  مهیبر اساس مطالعات مرحله اول پرسشنامه ن   یتجرب  یابی  نهیمرحله دوم:  زم  در
شده و نظرات خبرگان، توسو محقق    یخبرگان حوزه پژوهش قرار گرفت. مجموع منابع گردآور  اریو در اخت
  دن یمصاحبه تا رس  11. تعداد  تقرار گرف  لیو تحل  هیشده و جهت استخراج ابعاد و مولفه ها مورد تجز  یکدگذار

در روند مصاحبه به دست   یدیجد افتهیاست که محقق  معنا نیبه ا یانجام گرفت. اشباع نظر یبه اشباع نظر
  ورد.این

 پژوهش   هاییافته و هاداده تحلیل و تجزیه .4
با افراد و خبرگان  یدر جهت تحقق گراندد چندگانه، سع  ییاطلاعات استقرا  یبه منظور گردآور تا    ی شد 

مرتبو با آن را داشته    ستهیو تجربه ز  یمال  نیحداقل مشارکت در تام  ایو    یمال  نیمصاحبه شود که تجربه تام
کسب و    رانیخاطر، مد  نیبه هم  وطرح کسب و کار است    هیمرتبو با ته   یمال  نیتام  ندیاز فرا  یباشند.  بخش

کسب و   کیدر    یمال  نیتام  یها  تی فعال  شبردیدر پ   یادیسهم ز  ،یمال  رانیدر کنار مد  یابیبازار  رانیکار و مد
 که با روش هدفمند انتخاب شده اند، آورده شده است.  یخبرگان فیتوص (۲جدول شماره )کار نوپا را دارند. در 

 یشناخت تی جمع یرهایمتغ فی توص (۲شماره ) جدول

 تحصیلات  جنسیت  سن پست سازمانی  شناسه

P1  مهندسی مکانیک  مرد ۳7 مدیر توسعه کسب و کار 

P2 دکترای داروسازی  مرد ۲9 مدیر آزمایشگاه 

P3 کارشناسی ارشد  مرد ۳۲ مدیر بازاریابیMBA 

P4 کارشناسی ارشد  مرد ۳۴ مدیر بازاریابیMBA 

P5  کارشناسی مدیریت  خانم ۳۲ مدیر توسعه محصول 

P6  کارشناسی ارشد مدیریت  مرد ۴۳ مشاور کسب و کار 

P7  بنیان گذار استارت آپ حوزهAI ۳۵ مهندسی صنایع مرد 

P8 مهندسی صنایع مرد ۳۵ بنیان گذار استارت آپ حوزه ارز دیجیتال 

P9  دکترای مدیریت بازرگانی  مرد ۳7 مدیر سرمایه گذاری بورس 

P10  بازرگانی دکترای مدیریت  مرد ۴0 بنیان گذار استارت آپ 

P11  دکترای مدیریت مالی  مرد ۴۵ بنیان گذار استارت اپ 

 منبع: یافته های پژوهش 

پس از طراحی پرسشنامه مبتنی بر مطالعات در مرحله گراندینگ نظری، پرسشنامه نیمه ساختاریافته تهیه 
مورد تجربیات مرتبطتشان  شد و با استفاده از دستورالعمل مصاحبه، مصاحبه های عمیق صورت گرفت. از افراد در  

با تامین مالی، ارزش گذاری و فروش کسب و کارهای نوپا و چرخه عمر آن سوالاتی پرسیده شد. مصاحبه ها 
تا زمان رسیدن به اشباع نظری، یعنی مرحله ای که محقق داده جدیدی پیدا نکند ادامه پیدا کرد. رسیدن به  

 مونه آماری می باشد. اصل اشباع، تعیین کننده تعداد مناسب اعضای ن
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 . کد گذاری داده ها  1-4
 یشناسها در روشداده  لیو تحل  هیتجز  یهدف اصلپس از انجام مصاحبه ها، نوبت به کدگذاری داده هاست.  

  ی ریکارگبه   ق یاز طر  شدهیآورجمع  یهاهدف، داده  نیبه ا  ی ابیدست  یاست. برا  ه یتوسعه نظر  اد،یبنداده   هینظر
 ادیبنداده  ه ینظر  یشناسدر روش   ی. کدگذارشوندی م  یابیاست، ارز  یاصل  ندیکه فرآ  ،یمختلف کدگذار  یهاروش
ها اختصا  داده منفرد در داده   یدادهای)کدها( به رو  یکل  میاست که در آن مفاه  یمفهوم  تزاع از ان  یندیفرآ
 . شودیم

  ی شناساز کدام خو روش   نکهیآ از شود. بسته به ا  تواندی م  یابیارز  ندیفرآ  ،هااز داده   یبخش  یآورپس از جمع
ها و روش  یگذارممکن است از نظر نام روند،یکار مکه به  یشود، انواع مختلف کدگذار یرویپ ادیبنداده هینظر

 (.1،۲01۵)تپو متفاوت باشند
تفاوت    ینظر  یاست، و کدگذار  ی باز و انتخاب  یکه شامل کدگذار  ،ییمحتوا  یکدگذار  نیب  (1987)  ۲گلاسر 

 ادیبنداده  هیتوسعه نظر  یرا که برا  یسه نوع روش کدگذار   (1990)  ۳کوربین استراوس و . در مقابل،شودیقائل م
 ییندهایبه عنوان فرآ  دیها نباروش  نی. ایو انتخاب  یباز، محور  ی: کدگذارکنندیم  یاست، معرف  یضرور   هاادهاز د
ها اند و مراحل آن نشده  یطور واضح مرزبندها به روش   نیدرک شوند. برعکس، ا  زیقابل تما  یراحتو به   قیدق
متوالبه  اندیآی نم  ی و خط  یصورت  داده   ی برا  یمختلف  یهاراه  شتریب  هانی.  با  مکار  که  با    توانند یها هستند 
 (.۴،۲011)می و مورک ها جابجا شودآن  نیب ازیدر صورت ن تواندی شوند و پژوهشگر م  بیترک گریکدی

 کدگذاری باز   . 4-1-1

  کرد یرو  نیباز معمولاً اول  یکدگذار  دهند،ی رخ نم  قیدق  ی توال  کیصورت  به   یاگرچه مراحل مختلف کدگذار
ها  مداوم داده  سهیکننده و مقاحساس  یهاباز شامل مطرح کردن پرسش  یکدگذار   یها است. عناصر اصلبه داده

از   هادهیپد  یبندو دسته  یسازفهومها است که بر مداده  لیو تحل  هیاز تجز  یباز بخش  یو کدها است. کدگذار
و    شوند ی م  میتر تقسکوچک  یهاها به قسمتداده   ه، یمرحله اول  ن یها تمرکز دارد. در اداده  ق یعم  لیتحل قیطر
آن است.    فیتوص  یبرا  یهر قسمت و توسعه کد  یاصل  دهیدرک ا  ل،یتحل  نی. هدف از اگردندی م  ی دقت بررسبه 

م  یکدها مبه   توانندیباز  داده  میستقطور  )کدگذاراز  شوند  استخراج  از    یعنی(،  "یمتندرون"  یها  استفاده  با 
  ات یمثلاً نظر  ،یتخصص  اتیبا ارجاع به ادب  ایهستند،    کیها نزدبه داده   ای  رندیگی ها نشأت مکه از داده  یفاتیتوص

 مرتبو. یهاحوزه  ریسا ای ، یتیترب یشناس روان  ات،یاضیمربوط به آموزش ر
این بخش   بازمطابق فرایند در  انجام و   کدگذاری  از مصاحبه    نتایج در جدول  بر روی داده های حاصل 

وش سودآوری،  ر   A02گذار،وع سرمایهن  A01 :دست آمدندبندی به دسته   1۶اند و  نشان داده شده  (۳)  شماره
A03   نعت شرکت،  صA04     ،رشد صنعتA05    وکار،  گذاری کسبارزش  A06     ،مرحله رشد شرکت

 
1 Teppo 
2 Glaser 
3 Strauss & Corbin   
4 Mey & Mruck 



 19                                                                                         انو همکار  حمید هوشمند -ی حوزه دفاع یآپ ها  استارت  یمال نی عوامل موثر بر تام

A07     ،تیمA08   های شرکت،ویژگی   A09  ،مدل فروشA10   وکار،  مدل کسبA11  های مالی، داده
A12   گذاری، امنیت سرمایهA13  گذاری،هدف سرمایه  A14  ،محصولA15  و  رزیابی صنعت ا A16 

 .اقتصاد کلان
 ( نتایج کدگذاری باز ۳) جدول شماره

 کدگذاری باز 

 بندیدسته سازیمفهوم

 
- **a00   **کسب سود 

- **a01  گذارانهیسرما یبندطبقه ** 

- **a02  یی)ورود به بازار(بازارگرا   ** 

- **a03 است ینوع س ** 

- **a04  هی عرضه اول قیخروج از طر ( سهامIPO)** 

- **a05  شرکت**  یرشد و سودآور 

- **a06  کاربردهای جدید اینترنت ** 

- **a07  یسنت  دیتول ** 

- **a08  پذیری درآمد اسیمق ** 

- **a09   **رشد سود 

- **a10  صنعت**  یرشد بالا 

- **a11  پرکاربرد یلوازم خانگ ** 

- **a12  ست یز ویحفاظت از مح ** 

- **a13 قرمز(**  یایشده )دربازار اشباع 

- **a14 (** یآب یایکمتر )در یبازار رقابت 

- **a15  نینو یانرژ یخودرو ** 

- **a16 (** یدیخورش  یبرق از انرژ دی)تول کیفتوولتائ 

- **a17 متیقپروژه گران ** 

- **a18 بالا**  یسودآور 

- **a19  **شرکت نوپا 

- **a20 بزرگ**  اسیشرکت با مق 

- **a21  وکار** کسب یگذارارزش 

- **a22 معکوس**  یگذارهیسرما 

- **a23  **شرکت قطعات خودرو 

- **a24  میت ** 

- **a25   **تجربه موفق 

- **a26  یی قدرت اجرا ** 

- **a27  میت  نهیشیپ ** 

- **a28  یفن نهیشیپ ** 

 
- **A01 گذارهینوع سرما( **a01 ،a02 ،a03 ،a38  

 (a43و 

- **A02 یروش سودآور( **a04 ،a05 ،a17 ،a18  

 (a45و 

- **A03 ( **صنعت شرکتa06 ،a07 ،a11 ،a12  ،

a15 ،a16 ،a59 ،a60 ،a61  وa62) 

- **A04 ( **رشد صنعتa08 ،a09 ،a10 ،a13   و

a14) 
- **A05 وکار** )کسب یگذارارزشa17 ،a18   و

a22) 
- **A06 ( **مرحله رشد شرکتa19 ،a20 ،a30  ،

a31  وa49) 

- **A07 میت( **a25 ،a26 ،a27 ،a28 ،a29  ،

a63 ،a64 ،a65 ،a66 ،a67 ،a68  وa69) 

- **A08 یهایژگیو ( **شرکتa32   وa33) 

- **A09 ( **مدل فروشa35) 

- **A10 مدل کسب( **وکارa36) 

- **A11 یمال یهاداده( **a70 ،a71 ،a72  وa73) 

- **A12  ی گذارهیسرما تیامن( **a40  ،a41  وa42) 

- **A13 یگذارهیهدف سرما( **a00  وa44) 

- **A14 ( **محصولa34 ،a46  وa47) 

- **A15 صنعت** ) یابیارزa48 ،a54 ،a55 ،a56  ،

a57  وa58) 

- **A16 ( **اقتصاد کلانa50 ،a51  ،a52  وa53) 

 
. 
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 کدگذاری باز 

 بندیدسته سازیمفهوم

- **a29   **کانال 

- **a30 شرکت**  هیمرحله اول 

- **a31 نیمع اسیشرکت با مق ** 

- **a32 ی ساختار سازمان ** 

- **a33  یصنعت  رهیزنج یدستنییرابطه بالا و پا ** 

- **a34  **محصول 

- **a35  **مدل فروش 

- **a36 وکار** مدل کسب 

- **a37 یمال یهاداده ** 

- **a38 یاسیس گذارهیسرما ** 

- **a39  تی امن ** 

- **a40 قابل بازگشت**  هیسرما 

- **a41  دیبازخر ییتوانا ** 

- **a42  و قوانین ویشرا ** 

- **a43 جذاب**  یگذارهیسرما 

- **a44 از خارج استان**  عیورود صنا 

- **a45  یگذارهیبا سرما صیتخص ینیگزیجا ** 

- **a46 بزرگ**  یرقابت تیمز 

- **a47 شود**  دییتأ یتوسو مشتر  تواندیمحصول م ایآ 

- **a48  **نرخ رشد صنعت 

- **a49  یصنعت لوازم خانگ ** 

- **a50   **اقتصاد کلان 

- **a51 یرامونیپ یبازارها ** 

- **a52   کاینرخ بهره آمر شیافزا ** 

- **a53  فیضع یتقاضا ** 

- **a54 عیصنعت با رشد سر ** 

- **a55   **توسعه دشوار 

- **a56  متقابل**  ینیگزیجا 

- **a57  **صنعت با رشد کم 

- **a58 ع نوظهور** ایصن 

- **a59  نینو یانرژ ** 

- **a60 دیمواد جد ** 

- **a61  یفناورستیز ** 

- **a62   **املاک و مستغلات 

- **a63  سبک **  میت 
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 کدگذاری باز 

 بندیدسته سازیمفهوم

- **a64  یدانشگاه  میت ** 

- **a65   **توسعه بازار 

- **a66  خدمات**   هیروح 

- **a67  و بازار** تیریمد ، ی اتیدانش عمل 

- **a68  هیسرما اتیدانش عمل ** 

- **a69  سکیبه ر لیو تما یطلب جاه ** 

- **a70 یمال یهاداده ** 

- **a71 ها** آپاستارت دیرمفی  یمال یهاداده 

- **a72   **رشد درآمد 

- **a73  سود خالص**  اسیمق 

 

 منبع: یافته های پژوهش 

 ی محور  یکدگذار . 2-1-4

چارچوب جامع با   کیدر  دیآمده بادستبه  میمفاه نیگرفته بروابو شکل  اد،یبنداده ه ینظر کیتوسعه  یبرا

استراوس  اما   نامد؛ی م "ینظر یکدگذار"را  ندیفرآ نیا ( 1987گلاسر ) شوند. کپارچه ی یمحور یبنددسته  کی

 دیهرچند خودشان تأک  شوند،یم  قائلتفاوت    "یانتخاب  یکدگذار"و    "یمحور  یکدگذار "  نیب  (1990و کوربین )
 دو وجود ندارد، مگر در سطح انتزاع.   نیا نیب یادیکه تفاوت ز کنندیم

ها پس بندی دسته ها، بازطبقه های اصلی، ایجاد ارتباط بین آنبندیکدگذاری محوری برای بررسی دسته 
است. این مرحله  های اصلی ضروری  سازی دسته ها و خلاصه از تحلیل ترتیب منطقی و روابو متقابل میان آن 

هایی که برای تکمیل روابو میان دسته  1های استانداردبنیاد از مدل ادامه و تعمیق مرحله اول است. نظریه داده
های استاندارد شامل علّیت، پدیده، زمینه، شرایو  کند. این مدلاند، استفاده میاز کدگذاری باز به دست آمده

 . شوندای، روابو عملی و نتیجه می واسطه 

  کیها و کدها را بر اساس  که داده  کنندیم  شنهادیپ  استراوس و کوربینها،  دسته   نیروابو ب  لیتحل  برای
و   ل،عمل/تعام   یهای گر، استراتژمداخله  ویشرا  نه،یزم  ، یعلّ  ویالگو بر شرا  نیکنند. ای  بررس  یکدگذار  یالگو

 هایبندو دسته   میمفاه  نیروابو ب  ییبه شناسا  هادگاهید  نی. اکندی ها را به هم مرتبو متمرکز دارد و آن  امدهایپ
را به عنوان    یکدگذار  یالگو  استراوس و کوربین  دهد.  وندیتر به هم پکلان   یها را در سطحتا آن  کندیکمک م

از نظر    ه یاستفاده نشود، نظر  هیالگو در توسعه نظر  ن ی: اگر از ادانندیم  ادیبنداده   هیدر نظر  یعنصر ضرور  کی
 تراکم و دقت دچار کمبود خواهد بود.

 
1 canonical models 
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های مصاحبه، پنج دسته به دست آمد که در جدول پس از انجام کدگذاری محوری بر روی دادهمطابق فرایند  

 .نشان داده شده است( ۴) شماره
 ( نتایج کدگذاری محوری ۴جدول شماره )

 نام دسته بندی شماره دسته بندی دسته اصلی 

 A13 و A01, A02, A12 گذار ترجیحات سرمایه

 

 گذار هینوع سرما
 یروش سودآور

 ی گذارهیهدف سرما
 ی گذارهیسرما تی امن

 A16 و A03, A04, A15 چشم انداز بازار 

 

 صنعت شرکت 
 رشد صنعت 

 صنعت  یابیارز
 اقتصاد کلان 

 ویژگی های کسب و کار 
A05, A06, A08, A09, A10 

 A14 و

 

 وکار کسب یگذارارزش
 کسب و کار مرحله رشد 

 کسب و کار  یهایژگیو
 مدل فروش
 وکار مدل کسب
 محصول  مرحله عمر)سطح(

 A07 توانمندی تیم 
 خصوصیات موسس 
 پس زمینه تیم 

 A11 مسایل و ملاحظات مالی 
 رشد درآمد

 سود خالص  اسیمق

 منبع: یافته های پژوهش 

 . کدگذاری انتخابی 3-1-4

فرآ  نیآخر  یانتخاب  یکدگذار از  و  یکدگذار  ندیمرحله  و  دسته   یاصل  ظیفهاست  کشف  شامل   یبندآن 
 یمحور  یبندمرتبو با دسته   یو متمرکز کردن مستمر پژوهش بر کدگذار  یکل  یهایبنددسته   انیاز م  یمحور

 است:  ریبه شرح ز  یانتخاب یاست. مراحل کدگذار

بالا   یحیقدرت توض  ی الب )که دارا  یمحور  یبندو دسته   شودیتوسعه داده م  یمحور  یبندابتدا دسته .  1
 .گرددیها مرتبو مدسته  ریبا سا یمحور یبنددسته  نیسپس ا  شود،ی م ییاست( شناسا ادیو انتزاع ز

داستان۲ خو  م  ی.  آن دسته  شود،ی روشن  روابو  و  دادهها  از  م  شدهیآورجمع  یهاها  و    شوندی استخراج 
 . ندیآی درم شیشده از کل مصاحبه به نمامشاهده ای یمورد بررس یهاداده

 . شوندیها استفاده مدسته  نیروابو ب یاعتبارسنج یبرا شدهیآورجمع یهاداده ی. تمام۳

 شود.  لیتشک یندیتا چارچوب فرآ ابدییبهبود م یبند. دسته ۴
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توسعه،    یمحور  یکدگذار  یاست که در ط  یمختلف  یهایبنددسته   یساز کپارچهی   ،ی انتخاب  یهدف کدگذار
حاصل از    جیهدف، نتا  نیبه ا  یابیدست  یمنسجم برسند. برا  هینظر  کیاند تا به  مرتبو شده   گریکدیبسو و با  

  ی انتخاب یکدگذار ن،ی. بنابرارندیگیقرار م  یو اعتبارسنج یسازکپارچهی ،یمورد بررس شتریب یمحور یکدگذار
 هایبندمرحله، دسته   نی. در اشودیانجام م   تری انتزاع  ی است، اما در سطح  یمحور  یبه کدگذار  هیشب  اریبس
 یمحور  یبنددسته  کیها تحت  همه آن  رایز  رند،یگیجامع و منسجم قرار م  هینظر  کیدر قالب    یصورت نظربه 

 .شوندی مرتبو است، جمع م یمحور یگذاردر کد  جادشدهیا یهادسته  ریکه با سا
 ی ریمس    (1۲01۵)ولستد،  به قول  ا،ی  ردیگی پژوهش شکل م  یخو داستان  ،یمحور  یبنددسته  افتنیاز    پس

 یبندشود. با کشف دسته  دهیتا سرانجام کل جنگل د دهدی درختان نشان م انیکه راه را از م شودیمشخص م
پاسخ دهد.    ی پرسش پژوهش  به   تیدر نها  تواند ی و م  داندی پژوهش خود را م  یمرکز  دهیپژوهشگر پد  ،یمحور

 . ها استخراج شده استکه از داده یادیبنداده هی: نظرشودیم داریپد تی در نها یپژوهش ندیفرآ نیمحصول ا
به    یپنج دسته اصل  ،یمحور  یحاصل از کدگذار  جینتا  یبر رو  یانتخاب  یانجام کدگذاربا  مطابق فرایند  

  شماره   شده در جدولارائه  یهایبندنشان داده شده است. نسبت به دسته (  ۵)  شمارهدست آمد که در جدول  
مربوط   یهاهستند. با استفاده از داده  تروستهیپهمتر و به جامع(  ۵)  شمارهموجود در جدول    یهایبنددسته  (،۴)

از نمودار    یمدل  ، یو ملاحظات مال  کسب و کار  یهای ژگیو  م،یت  ییبازار، توانا  اندازچشم  گذار،ه یسرماترجیحات  به  
کسب و  در    یگذارهیسرما  یهامؤثر بر انتخاب پروژه  یدیساخته شده است که شامل عوامل کل  ۲یماهاستخوان 

 . استداده شده  شینما (۲) شمارهاست، که در شکل کارهای نوپ
 ی انتخاب  یکدگذار  جینتا( ۵)  شمارهجدول 

 منبع: یافته های پژوهش 

 
1 Vollstedt 
2 Fishbone Diagram 

 گذار هیسرما ترجیحات 
  ی حوزه دفاعیهادر استارتاپ یگذارهیسرما یهامؤثر بر انتخاب پروژه کروفاکتوریم نیاول گذارهیسرما لیتما

 است. 

 چشم انداز بازار 
   حوزه دفاعی  ی هادر استارتاپ یگذارهیسرما یهامؤثر بر انتخاب پروژه کروفاکتوریم  نیبازار دوم چشم انداز

 است. 

 ویژگی های کسب و کار 
ی حوزه  هادر استارتاپ یگذارهیسرما یهامؤثر بر انتخاب پروژه  کروفاکتوری م نیومس کسب و کار یهایژگیو

 است  دفاعی

 توانایی تیم 
ی حوزه دفاعی  ها در استارتاپ یگذارهیسرما یهامؤثر بر انتخاب پروژه کروفاکتوریم نیچهارم میت ییتوانا

 است. 

 ملاحظات مالی 
  ی حوزه دفاعیهادر استارتاپ یگذارهیسرما یهامؤثر بر انتخاب پروژه کروفاکتوری م نیپنجم یملاحظات مال

 است. 
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 استخوان ماهی ( نمودار ۲)  شماره شکل
 منبع: یافته های پژوهش 

 آزمون اشباع نظری . 2-4
است که به عنوان    یشامل آزمون اشباع نظر  پژوهش  نیا  ق،یو دق  یعلم  یاز مدل نظر  نانیاطم  یبرا

با رمزگذارکندیعمل م  یانه یزم  ه یدر نظر  یبردارزمان توقف نمونه  نییتع  یبرا  یاریمع  د،یجد  یهاداده  ی. 
به اشباع   هیاست که نظر  یمعن  نیصورت، به ا  نیا  ری. در  شودیکشف م  ی دیجد  یهاو دسته  میمفاه  ها،ه ینظر
  د یی، ما تأDمصاحبه    لیو تحل  یمصاحبه شد. با رمزگذار  Dبه نام    یگری د  گذارهیسرما  ن، یاست. بنابرا  دهیرس
صنا   میکنیم سرمااستارتاپ  عیکه  انواع  و  پروژه  یمتفاوت  راتیتأث  گذارانهیها  انتخاب   ی گذارهیسرما  یهابر 
نوپا  ریپذسکیر ا  کسب وکارهای   دیجد  یهایژگیها، واز دسته   یدیجد  جینتا  یرمزگذار  ن، یدارند. علاوه بر 

بنابرا  دی، تولمتفاوت باشدشده    افتیموجود    یهاکه با آنچه در دسته  یدیعناصر جد  ایها  دسته بر    ن، ینکرد. 
 اند. اشباع شده  یبه طور نظر  رگذاریشده و عوامل تأث یرمزگذار یهایبنددسته  ج،ینتا نیاساس ا

 گیری و پیشنهادها . نتیجه5
 یدیاما عوامل کل  گذارند،ی م  ر یتأثکسب و کارهای نوپای حوزه دفاعی  در    یگذاره یبر سرما  ،از عوامل   یاریبس
ملاحظات    م، یت  ییبنگاه، توانا  یهایژگ یانداز بازار در سطح کلان و وکرد: چشم  یبنددر دو سطح دسته   توانی را م
  گذارند ی م  ریتأث  یپروژه استارتاپ  انتخابدر سطح خرد. هر دو عامل کلان و خرد بر    گذاره یسرما  حات یو ترج  یمال
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که عوامل    شوندیم  میتقس  رمجموعهیز  1۶به    یپنج دسته اصل  نیدارند. ا  یعوامل با هم همبستگ  نیاز ا  یو برخ
 . کنندی منعکس م یرا در هر دسته اصل هیثانو رگذاریتأث

تفاوت  با هم  مختلف هستند،    گذارانهیسرما  حیکه مورد ترجکسب وکارهای نوپای حوزه دفاعی    ، یطور کل  به
ارزش را دارد. از منظر    نیشتریعوامل ب  ریسا  انیو رشد از م  ردیگیهمواره مورد توجه قرار م  سکیدارند، اما ر

سطح    رسد،یم  یخاص  اسیکه شرکت به مق  یاست و زمانکسب و کار نوپ  کیرشد    انگرینما  نیبهتر  میخرد، ت
شاخص رشد   نیانداز توسعه صنعت بهترکند. از منظر کلان، چشم انیرشد شرکت را بهتر نما تواندیم تیریمد
 دییتأ  یبرا  توانندیم  یمال  ی هاداده  ن، ی. همچنشودیرشد صنعت قضاوت م  قیشرکت است که عمدتاً از طر  کی

 .رندیبنگاه مورد استفاده قرار گ کیرشد 
جذب    یو مشوق برا  زهیانگ  ،اندمبهمی دفاعی  نوپا  یمدل کسب وکارها که    نیبا توجه به ا  شودیم  شنهادیپ

تجربه    ه،یگذاران علاوه بر سرما  هیسرما  نیچرخه عمر ارائه شود چراکه ا  هیدر مراحل اول  ریخطرپذ  گذارانهیسرما
مشاوره م  یارزشمند  یهاو  م  دهندی ارائه  م  رانوپا    ی وکارها شکست کسب   زانیکه  پدهدی  کاهش    شنهاد ی. 

  گذاران ه یمتشکل از آنها باشد چرا که سرما  یومیکنسرس  ای  ریخطرپذ  یگذارهیصنعت سرما  جادیتمرکز بر ا  شودیم
مانع اتلاف    یژگیو  نیتر بوده و ا  یاحرفه   تیریو مد  شتریکسب وکار بالاتر، تجربه ب  یهوشمند  یدارا  ریخطرپذ
 . شودیم هیسرما

تام  یمبتن  دیبا  راهکارها از جمله سرما  یمبتن  یمال  نیبر  طرح    ، یو سازمان  یفرد  ریخطرپذ  گذاران ه یبر سهام 
ابتدا  زیمامخاطره    یگذارهیسرما مرحله  سرما  یی در  عمر،  عموم  مشترک  یگذاره یچرخه   -یدولت-یبخش 

ر در مراحل بذر و توسعه،  یخطرپذ  گذارانهیمشترک با سرما  یگذارهیسرما  ،یخصوص  بخش  تیریبا مد  خصوصی
در صورت شکست    ریخطر پذ  گذارهی به سرما  یگذاره یاز مبلغ سرما  یو بازپرداخت بخش  یگذارهیسرما  یمشوقها 

 ریمشترک فرشتگان و خطرپذ یهمکار یبرا ینیقوان نییکند(، مشوق و تب یگذار هیسرما هی)اگر در مراحل اول
گذاران    ه یحضور دارند اما سرما  شتریمراحل ب  نیدر ا  گان)چراکه فرشت  باشد در مرحله بذر و کسب وکار نوپا  

به    لیوکار، کمتر تمامدل کسب  یابهام بالا  لیو به دل  شانی وکارو کسب  یتیریتجربه مد  ر می  عل  ریخطرپذ
  ت یاحتمال موفق  که و تجربه است    ه یسرما  بیدو ترک  ن یدارند، پس مشارکت ا  ییدر مراحل ابتدا  یگذارهیسرما

مشترک دولت به   یگذاره یسرما  ،یخصوص  بخشتیریبا مد  یدولت  ریخطرپذ  یصندوقها  جادی(. ابردیرا بالا م
جسور که به صورت مستمر و در طول دوره چند ساله در    گذاران هیبا سرما  یگذارهیاز کل سرما  یصورت بخش

 .است شنهادهایپ گریکنند از د یگذارهیسرما ی دفاعینوپا یوکارها  کسب
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