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Knowledge of performance indicators and comparing them with 

existing and designed indicators is of particular importance for their 

improvement. Since, an understanding of the importance of each economic 

index, in conjunction with an understanding a country's performance 

metrics in relation to each of the economic indicators, paves the way for 

optimizing performance. This paper examines ten factors affecting the 

stability of exports routes according to two criteria of importance and 

performance and analyzes the results. The research method employed is 

based on IPA logic. Thereby, each of the factors were subjected to scoring 

by the elites in the field according to two dimensions of importance and 

performance. Subsequently, quantitative threshold values of each factor 

coefficients were calculated, and the factors were thereafter categorized. 

The results obtained indicate that four factors; "creating supply chains 

(from product to customer) of products", "systematized marketing and 

establishing long-term cooperation with international companies", 

"focusing on research and development through obtaining stable export 

routes" and "directing production towards the needs of export markets" 

should be prioritized. The paper concludes with a categorization of 

components according to the obtained score. 
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اقتصاد  یعملکرد  تی شناخت موقع عملکرد  به شاخص  یدر حوزه    ی موجود و طراح   یهانسبت 
که با فهم نمره عملکرد کشور    یا برخوردار است، به گونه  یا ژهیو  تی شده، به منظور بهبود آن از اهم

امر   نینمود. ا   میترس  ندهیعملکرد آ  یرا برا   یراه   توانیم   یاقتصاد  یهااز شاخص  کینسبت به هر  
برخوردار    یمضاعف  تیاز اهم  یاقتصاد  یهااز شاخص  کیهر    تیاهم   زانیدر کنار شناخت و فهم م

  ت ی اهم  اریصادرات باثبات توسط دو مع یریپژوهش عوامل دهگانه مؤثر بر شکل گ  نیخواهد بود. در ا 
. روش  تحاصل از آن پرداخته شده اس  ج ینتا  یو بررس  لی شده و در ادامه به تحل  یو عملکرد نمره گذار

قرار    لیمورد تحل IPA شده بر اساس منطق   ییپژوهش، عوامل شناسا  نیمورد استفاده در ا   قیتحق
توسط نخبگان   یو عملکرد در معرض نمره ده  تی از عوامل با دو بعد اهم  کیکه هر    یا گرفتند. به گونه

از    کیهر    یا آستانه  یارزش کم   نیمختلف و همچن  بیحوزه قرار داده شدند و با محاسبه ضرا   نیا 

 .قرار گرفتند یچهار بخش یهایعوامل، در دسته بند
(  ی)محصول تا مشتر  نیتأم  یهارهیزنج  جادیحاصل از پژوهش نشان داد که چهار عامل »ا   ج ینتا 

»تمرکز    «، ی المللنیب  یهابلند مدت با بنگاه  یهایهمکار  جادیو ا   افتهینظام    یابیمحصولات«، »بازار
باثبات« و »جهت  یریو توسعه در شکل گ  قیبر تحق   ی بازارها  یازها یسمت نبه  دیتول   یدهصادرات 
  ی بعد  یهامشخص در رده  ازیبا امت  زیها نمؤلفه  یکشور قرار دارند و باق  ییاجرا   تیدر اولو  «یصادرات
 . رندیگیقرار م 
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 مقدمه . 1

باثبات نیز به ایجاد  کند، صادرات  به اندازه نقشی که صادرات در اقتصاد دارد و به پیشرفت آن کمک می
توان برشمرد که در ایجاد صادرات های مختلفی را می ثبات در اقتصاد منجر خواهد شد. بر همین اساس، مؤلفه 

های ها با نام مؤلفه توان از این مؤلفه اند. می اند و به تبع آن در ایجاد اقتصاد باثبات نقش داشته باثبات موثر بوده 
بین توانند در ابعاد گوناگونی مطرح شوند. به طور مثال حوزه بازاریابی  ها میساز صادرات نام برد. این مؤلفهثبات
توان  هایی هستند که می  گذاری در بخش صادرات کشور، قوانین حوزه صادرات و ... از جمله حوزه، سیاست الملل

 ها تنظیم کرد. صادرات باثبات را بر اساس آن مؤلفه 
ای که با تغییر و دگرگونی  ساز است. به گونه ثباتثیر عوامل گوناگون بی أصادرات یک کشور همواره تحت ت

گردد. این امر در برخی کشورها زیاد بوده و پذیرد و دچار نقص و تلاطم می یک عامل، کل صادرات نیز اثر می 
دهد. کشور ایران نیز علاوه بر اینکه از این امر مستثنا نیست، بیشتر  در برخی از کشورها کمتر خود را نشان می 

از    ساز در سایر کشورها عمدتاًثباتساز قرار دارد. چرا که عوامل بیثباتثیر عوامل بیأاز سایر کشورها تحت ت
های عمده  حیث بروز رقبای جدید، محصولات نو و جایگزین، بازاریابی و عواملی از این سنخ است که مؤلفه 

شوند. اما در مورد ایران، حداقل یک عامل مهم دیگر وجود دارد که در اغلب کشورها ل میصادراتی را شام
های ظالمانه که از  مطرح نبوده و یا کمتر مطرح شده است و آن عبارت است از مقوله بسیار اثرگذار تحریم

قدرت میطریق  اعمال  ایران  صادرات  کاهش  هدف  با  بزرگ  در  های  باثبات  صادرات  ایجاد  بنابراین،  شود. 
 جمهوری اسلامی ایران از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. 

دهد، در صنایع مختلف باعث کاهش صادرات ثیر قرار می أتحریم و سایر عواملی که صادرات را تحت ت
چرا که هر صنعتی با مختصات خاص    دشواری است؛شود. بررسی علل نوسانات صادراتی در همه صنایع، کار  می

شود هر علتی که برای عدم ثبات در صادرات صنایع شناسایی  کند. این باعث می خود رویه خاصی را دنبال می 
شود، لزوما قابل تسری به سایر صنایع نباشد. ما در این پژوهش صنایع راهبردی را با توجه به اهمیت آنها و می

ایم. صنایع راهبردی و صادرات کنند، مورد بررسی قرار دادهاینکه این صنایع بسیاری از صنایع دیگر را درگیر می 
دار است. یکی از نقاطی که این اهمیت را نشان می دهد، این است که صنایع آنها از اهمیت دوچندانی برخور

راهبردی به صورت مستقیم با سفره مردم و متن زندگی مردم در ارتباط است. اگر صادرات این صنایع تضمین 
توانیم تأمین مداوم و همیشگی آنها را در کشور نیز تضمین کنیم. جالب اینجاست که دشمنان جمهوری  شود، می 

ها را به همین سمت یعنی تحریم صنایعی اسلامی ایران با درک اهمیت صنایع راهبردی، بخش مهمی از تحریم 
 اند.  گذارد، سوق دادهکه بیشتر در اقتصاد ایران تاثیر می

که درجه اهمیت و عملکرد راهکارهای شکل گیری صادرات باثبات صنایع   آن استاین پژوهش به دنبال  
هدف  . بنابراین  نمایدرا ارائه    دار  راهبردی در شرایط تحریم اقتصادی را شناسایی کرده و راهکارهای اولویت

است که جهت دستیابی   شکل گیری صادرات باثبات صنایع راهبردی در شرایط تحریم اقتصادی  اصلی پژوهش
»مشخص نمودن راه کارهایی که به لحاظ عملکرد مسئولین، کمترین اثربخشی   شاملسه هدف فرعی   به آن

را در شکل گیری صادرات با ثبات صنایع راهبردی در شرایط تحریم داشته است«، »شناخت میزان اهمیت  
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کمی هر یک از راهکارهای شناسایی شده« و »تعیین راهکارهای اولویت دار شکل گیری صادرات باثبات در 
 تدوین گردیده شد.  شرایط تحریم بر مبنای ابعاد اهمیت و عملکرد آنها«

 و پیشینه پژوهش نظریمبانی . 2
با بررسی ادبیات نظری مرتبط با موضوع پژوهش و نیز مفاهیم اساسی در این زمینه، این نتیجه حاصل شد  
انجام نگرفته است. همچنین در تحلیل  باثبات مطالعات قابل توجهی در داخل کشور  که در حیطه صادرات 

ه به برخی مطالعاتی که قرابت  اهمیت و عملکرد هر یک از این عوامل نیز بالتبع، پژوهشی وجود ندارد. در ادام
   شود.موضوعی با پژوهش حاضر دارد، اشاره می

 مبانی نظری .1-2
آنها پیش می  بر  مبتنی  پژوهش  این  نظری که  مبانی  راهبردی صادرات  ، موضوع  رودمهمترین  و    ۱صنایع 

منظور از صنایع راهبردی، صنایعی هستند که با تغییر وضعیت در آنها، زندگی عموم مردم  است.    ۲تحریم اقتصادی 
اند که عبارتند از خودرو،  هفت صنعت به عنوان صنعت راهبردی معرفی شده   شود. به طور مستقیم دچار تغییر می 

تاکنون تعاریف  از طرفی    می باشد.  و تیوب، لوازم خانگی، کاشی و سرامیک  تایرفولاد، نساجی و پوشاک، سیمان،  
  شده معمولاً متعددی از تحریم اقتصادی توسط کارشناسان و پژوهشگران مختلف ارائه شده است. تعاریف ارائه  

اعمال هر گونه مشکل اقتصادی مستقیم یا غیر مستقیم که حداقل   که عبارت است از  یک فصل مشترک دارند
بخشی از فرایندهای اقتصادی کشور را بتواند دچار مشکل کند. ما در این پژوهش بر اساس همین مفهوم جلو  

 شود.ای در حوزه صادرات باثبات پرداخته میایم. در ادامه به مباحث زمینهرفته

 موانع صادرات  . 1-1-2

در ایران هنوز با  مربوط به فضای پایدار های  گزارش های سالانه بانک جهانی، وضعیت شاخص  بر اساس
در حوزه   ، زیادی فاصله دارد. از دیدگاه صادرکنندگان ایرانی به مقدار کار و  کسببودن استانداردهای رو به جلو  

گذاران این حوزه جهت  کار که باید از سوی دولت و سیاست   و  مسائل فضای کسبترین  تولید و صادرات مهم
پایدار کسب برنامه   و  ایجاد فضای  از: وجود استرس در فضای  قرار گیرند عبارتند  نظر  و  کار مد  تولید  ریزی 

های  صادرات، مسائل مربوط به تأمین مالی حوزه تولید و صادرات، مسائل مربوط به نوسانات ارزی و بخشنامه
های غرب، مسائل مربوط به نیازهای   مربوط به این حوزه، مسائل مربوط به گمرک، مشکلات ناشی از تحریم

 . (۱394)تاجدینی و همکاران،  اطلاعاتی 
بین ابعاد موانع توسعه صادرات،  (، با برررسی موانع توسعه صادرات، از  ۱39۲در پژوهشی دیگر، رحمانی )

رتبه بندی موانع    بر اساس این پژوهش،   .کندمعرفی می بر توسعه صادرات    ثرترین مانع ؤم  را  برنامه بازاریابی   نبود
توسعه صادرات  مانعهای بازاریابی و قوانین صادرات مهمترین برنامه  نبودکه   گر این است نشان  شده  شناسایی

هستند و پس از آنها به ترتیب سیستم بانکی، اخذ مجوزهای بهداشتی، سطح فرهنگ جامعه نسبت به مقوله  

 
1 Strategic industries export 
2 Economic sanctions 
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دهد . این نتایج نشان می(۱39۲)رحمانی،    آموزش تخصصی در زمینه صادرات قرار دارد  نبودصادرات و در نهایت  
مدیران   سوی  از  اقداماتی  به  نیاز  غذایی  صنایع  زمینه  در  خصوصاً  صادرات  بیشتر  چه  هر  توسعه  برای  که 

برنامه شرکت اجرای  است.  دولت  چنین  هم  و  متوسط  و  کوچک  استراتژی های  تدوین  و  بازاریابی  های های 
مناسب برای بازاریابی محصولات در بازارهای هدف، تعدیل و اصلاح قوانین و مقررات صادرات، تجدید نظر در  

های بانکی و مبادلات مالی، انجام اقدامات لازم به  تر و هدفمندتر وامسیستم بانکی به منظور اعطای آسان
م جمله  از  بهداشتی،  مجوزهای  اخذ  سازمانمنظور  مدیران  توجه  مورد  باید  که  است  اقداماتی  و همترین  ها 

 (.۱39۲د )رحمانی، گذاران قرار بگیرسیاست 

 عامل توسعه صادرات  . 2-1-2

از: زمان دریافت تسهیلات، مشکلات اند  عبارت   نوسان  عواملترین  های صادرکننده مهم  در صادرات بنگاه
های پایین اعتباری و هزینه بالای   ریزی تولید و صادرات، تأمین مالی، سقفارزی، استرس در فضای برنامه

های صادراتی، تأمین مواد اولیه، نهادهای موازی در حوزه تولید و صادرات و رقبای جهانی  تأمین مالی، مشوق
وجود همبستگی قوی میان پایداری فضای  (. یک عامل مهم توسعه صادرات،  ۲۰۰۰،  ۱)وود و روبرتسون   قوی

پایدار در محیط   فضاییک    داشتن  و بنابراین  کار و عملکرد صادراتی از دیدگاه صادرکنندگان است  و  کسب
خود، راهبردهای ورود به    کسب و کارریزی آینده  جهت برنامه   نگرانیشود صادرکننده  می   سببکار    و  کسب

های خود را    نداشته باشد و با اطمینان برنامه  خودگذاری برای صادرات به بازارهای    بازارهای خارجی و هدف
وجود   صادرات، اهمیتهای مهم پژوهشگران حوزه یکی از یافته . (۲۰۰4،  ۲)شرما طراحی، تدوین و اجرایی کند

کار و عملکرد صادراتی از دیدگاه   در فضای کسب و   پیشرفترو به    فضایهمبستگی قوی میان حاکم بودن  
چنین   وجود  است.  به    حاکی  فضاییصادرکنندگان  و  اقتصادی  فعالان  برای  زمان  اهمیت   خصوصاز درک 

های اطلاعاتی و  ، استفاده از فناوریحوزه صادراتصادرکنندگان، کاهش زمان فرآیندهای اداری برای فعالان 
 )همان(.  های نهادهای دولتی سیاستگذار در حوزه تولید و صادرات است ارتباطی و کاهش موازی کاری

های  عامل قوانین و صادرات، فقدان برنامه   6که    دهدنشان می (  ۱394تاجدینی و همکاران )نتایج تحقیق  
آموزش  فقدان  سطح  بازاریابی،  بانکی،  سیستم  بهداشتی،  مجوزهای  اخذ  صادرات،  زمینه  در  تخصصی  های 

تاثیرگذارند صادرات  بر  که  هستند  عواملی  مهمترین  صادرات  مقوله  به  نسبت  جامعه  و    فرهنگی  )تاجدینی 
 (. ۱394همکاران، 

 نقش زیرساختها در توسعه صادرات  . 3-1-2

برای   عاملی  پیشرودر اقتصادهای    چرا که  است  لازم  صادراتهای علمی و فناوری برای رشد  زیرساخت
(.  ۲۰۰4،  3)گریفیت و دیگران   است  علم صادرات گردیده   ارتقای  . زیرساختها در حقیقت عاملاست  های نوایده
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بلکه در محیط کسب    ؛شودهای تحقیق و توسعه نمیباعث بالا رفتن هزینه تنها  قابلیت نوآوری و خلاقیت    اما
 (.۲۰۰۲، ۱)فورمن، پرتر، و استرن  بخشدو کار، رقابت پذیری اقتصادی را ارتقا می

 ثر بر توسعه صادرات ؤ عوامل محیطی م . 4-1-2

ایجاد نظیر  نیز    عوامل محیطی  مناسب  و  اعتماد  قابل  نقل  و  زمانی  برنامه  دقت در  به منظورحمل  های 
گرفته    انجاماست. در تحقیقات    مهمصادرکنندگان  و  زیاد بین مشتریان    هفاصل  دلیلها به  تحویل و کاهش هزینه 
حمل و نقل    زیادهای  ( صادرکنندگان هزینه ۱989)  3( و بائراشمیت و سولیوان ۱996)  ۲توسط راماشان و سوتار

 اند.آوردهبه حساب صادرات های مانع را به عنوان 
بازارهای صادرات  کشور سازنده   برند کشور مبدأ یا   خرید    علاقه مشتری و    تمایلبر    به مقدار زیادی  یدر 

ها و تصورات خود را  نگرش  مایلند کهمشتریان  زیرا( ۲۰۰8، 4)وانگ و یانگ اثرگذار است محصولات صادراتی 
  ، باشد  نامناسب  صادرکنندهاز کشور    مشتریانتعمیم دهند، در صورتی که تصور  مختلف  نسبت به محصولات  

بین  بازار  به  ایجاد میالمللی، مشکلابرای صادرکنندگان  بیشماری  ( و ۲۰۰6)  5، کینرا به عنوان نمونه .  شود ت 
، شوندصادر می  دارای پیشرفت اقتصادی بالاترمحصولاتی که از کشورهای    که  کردند  بیان(  ۲۰۰۲)  6اوکاس

در کشورهای آسیای جنوب   شوند،صادر میدارای مطلوبیت بیشتر و آنهایی که از کشورهای در حال توسعه  
ضعیف کشور    هدارند. به طور خلاصه، فروش صادرات به طور منفی تحت تأثیر وجه   پایین تریشرقی مطلوبیت  

 .)همان( دهدوری در بازارهای صادراتی را کاهش میقرار دارد و این مساله سهام بازار و بهره

 جایگاه صادرات در توسعه اقتصادی   . 5-1-2

 یاقتصاد   صاحبان اندیشهمورد توجه    قدیماز    یاقتصاد   یرهایآن بر متغثیرات خوب  أتصادرات و    موضوع
نگاه    کشوراقتصاد    درصادرات  بر جایگاه    یخیقدمت تار  حیثکه از    ترین محققان اقتصادیمعروف بوده است. از  

را که    چیزی  خواهد توانستکشور    کیصادرات،    از طریق  گفتمی   باشد. او می   ل یاست، جان استوارت م  کرده
 گر،ید  اندیشمند اقتصادی  دیدگاه. بر اساس  وارد کند  شخود  یاقتصاد   یبازارها بدنه  را ندارد به    دشیتول  ییتوانا

آن    مقدار  بالا رفتنکه    باشد  توانداقتصاد می  کدرون یکل در    یاز تقاضا  قسمتیصادرات    نز،یک  ناردیجان م
مستق اثر  بر  تول  میرمستقیغ  یاثر  یدارا  م،یعلاوه  بود.    یداخل  دیبر  خواهد  اقتصاد  مکتب های  دیدگاهآن 

به    حوزهدر    ها همک ینئوکلاس . دهدرا نشان می  یکلان اقتصاد  عوامل بر    صادراتاثر    بیشتر بودنصادرات 
ای وابسته کشور به عوامل منطقه   کی بر اساس آن صادرات    که است    موضوعی  زیبر صادرات ن  یمبتن  نظریه

خواهد  سایر صنایع بر یشتری ب ریتأث کشور انجام شود، کی در  زیادتریصادرات  قدر هر چه است به طوری که
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ا  (۱996)  ۱و استروت   ی، چنر69۱9. در سال  (۱394  ملکندهی،  و  )فیلسرائی  داشت که    دندیرس  نتیجه  نیبه 
و در   کندبرطرف می را    یاقتصاد  یها   بخش  یبرا  یمالتأمین    یرو  شی صادرات موانع نرخ مبادله و موانع پ

دوره اقتصاد کشورها بعد از    برصادرات    تیاهم  یطور کل  . بهپیونددیک کشور به وقوع میاقتصاد    رشد   جهینت
بگوات  قرار جدی  مورد توجه    ۱9۷۰  ده ساله را در  (۱9۷8)  ۲واسان ینیو سر  ی گرفت.   ارتباط   زمینه، فرض خود 

،  (۱985)  3. هلپمن و کراگمنثابت کردند  هیسرما  ییکارا  شیمنابع و افزا  نهیبه   صیصادرات و تخص  نیب  میمستق
 ش یرا با افزا  کشور  یکه بازارها  دهدمی  راامکان    نیا  با اقتصاد ضعیف  یکه صادرات به کشورها  معتقد بود

  ، یافتگی  توسعه  مقدارصادرات را وابسته به    از  یرشد اقتصاد  یری، اثرپذ(۱99۱)  4سازد. دودارو رو   به  رو  یبازده
در  که  اند  اعلام کرده،  (۱994)  5. سن گوپتا و اسپانا(۱99۱برشمرده است )دودارو،  صادرات    بیترکو  ها  است یس

 .  اثرگذار است یباشد، صادرات بر رشد اقتصاد یداخل یتقاضا شیاز افزا  شیداخل ب دیتول  شیافزا صورتی که

 . پیشینه پژوهش 2-2
با بررسی ادبیات نظری مرتبط با موضوع پژوهش و نیز مفاهیم اساسی در این زمینه، این نتیجه حاصل شد  

ثر بر صادرات باثبات مطالعات قابل توجهی در داخل کشور انجام نگرفته است. عمده  ؤکه در حیطه عوامل م
جدول شماره تحقیقات مربوط به تحقیقات خارجی است که شرایط کشور آنها با کشور ایران متفاوت است. در  

 شود. به برخی مطالعاتی که قرابت موضوعی با پژوهش حاضر دارد، اشاره می  (۱)
 مطالعات انجام گرفته در حوزه صادرات باثبات  (۱شماره ) جدول

 سال نویسندگان  حوزه مطالعاتی  موضوع  ردیف 

بر سه رکن  یمبتن ارائه الگوی ثبات صادرات  ۱
و   ی، اجتماع یط یمح ستیز داریتوسعه پا

ی اقتصاد  

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۰5 پلاست، اندرسون و فاولر 6

های باثبات و  بررسی رابطه بین استراتژی ۲
 عملکرد صادراتی 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱8 پالما و همکاران 7

افزایش تولید به منظور ایجاد شرایط ثبات در   3
 تحقق ثبات اقتصاد 

 ۲۰۰۱ هولیدی و پپر 8 اقتصاد  -

افزایش تولید به منظور ایجاد شرایط ثبات در   4
 تحقق ثبات اقتصاد 

 ۱99۷ ویزساکر، لوینس و لوینس 9 اقتصاد  -
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 سال نویسندگان  حوزه مطالعاتی  موضوع  ردیف 

شرکتبررسی رویکرد  5 و درجه   یابیارزدر  ها 
صادرات  یاهداف مختلف برا  یکه برا  یت یاهم

 قائل هستند

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۰۷ دیامانتوپلوس و کاکئوس 1

  تی فعال جهی توان نتعملکرد صادرات را می 6
شرکت دانست  کیالمللی بین  

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱۰ پاپادوپولوس و مارتین 2

استراتژی بازاریابی باثبات صادرات ایجاد  ۷  صادرات  - 

 اقتصاد  -

 ۲۰۱4 آثنا، متیو و همکاران 3

های خالص صادرات باثبات با ارزیابی پتانسیل 8
 استفاده از تحلیل تنوع تأمین منابع کشورها 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱9 مولین و همکاران4

بررسی ساختارهای باثبات بازار در بازارهای   9
جانبه انحصار چند   

 ۲۰۰9 یوشیو و یاسوهیکو 5 اقتصاد  -

های باثبات و  بررسی رابطه بین استراتژی ۱۰
 عملکرد صادراتی 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱۰ دیرک و کروز6

ای بررسی شرایط محیطی، ساختاری و شبکه ۱۱
 در نوآوری شرکت در صادرات 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱3 بوزو و همکاران 7

لمللی در استراتژی  ن بررسی نقش تجربه بی ۱۲
 توسعه صادراتی 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱۱ هالتمن و همکاران8

بررسی عملکرد استراتژی توسعه صادرات   ۱3
 محصول 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۰9 هالتمن، همکاران 9

 صادرات  - نقش عملکرد گذشته در توسعه صادرات  ۱4

 اقتصاد  -

 ۲۰۰8 لیگس و همکاران 10

 صادرات  - بررسی موانع صادرات   ۱5

 اقتصاد  -

 ۱995 لئونیدو و لئونیداس11

رقابت صنعتی و نقش آن در توسعه صنعت   ۱6
 صادرات 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

لئونیدو، کاتسیکیاس و 
 همکاران12

۲۰۱3 
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 سال نویسندگان  حوزه مطالعاتی  موضوع  ردیف 

 صادرات  - های بازاریابی در عملکرد صادرات استراتژی ۱۷

 اقتصاد  -

 ۲۰۰۲ لئونید، کاتسیکیاس و سمیعی 1

با  یابیبازار یدر سازگار ینقش هوش فرهنگ ۱8
 عملکرد صادرات 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱3 ماگنوسان و همکاران 2

و صادرات در   یطیمح  ستیز یاستراتژ ۱9
 های متوسط، کوچک و خرد شرکت

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱۰ مارتین و همکاران 3

ی برای  تجرب یابیو ارز یمدل نظر کی ۲۰
 عملکرد صادرات 

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۰4 مورگان و همکاران 4

صادرات،   یابیبازار یاستراتژ یساز ادهیپ ۲۱
تیقابل و عملکرد   یصادرات  یابیهای بازار

ی صادرات یگذار هیسرما  

 صادرات  -

 اقتصاد  -

 ۲۰۱۲ مورگان و همکاران 5

صادرات  یرقابت  یگذار متیق ۲۲  صادرات  - 

 اقتصاد  -

 ۲۰۱3 اوبادیا و کلائود6

 صادرات  - ارتباط قیمت جهانی با عملکرد صادرات  ۲3

 اقتصاد  -

 ۲۰۰8 سوسا و همکاران 7

 . روش شناسی پژوهش 3
آید، مفاهیم این پژوهش در دو مرحله مختلف انجام شده است. مرحله اول که پژوهشی کیفی به حساب می 

های چهارگانه قرار دسته بندی دخیل در صادرات باثبات صنایع راهبردی توسط نظریه داده بنیاد احصا شده و در  
دهد، به منظور فهم اهمیت و عملکرد هر یک از  گرفتند. در مرحله دوم که بخش اصلی تحقیق را تشکیل می 

( بهره گرفته شده و عوامل اولویت دار  IPAعملکرد )-عوامل شناسایی شده، از روش تجزیه و تحلیل اهمیت
 اند.شناسایی شده 

روش   از  استفاده  اهمیتبرای  تحلیل  و  پرسشنامه-تجزیه  پرسشنامه،  گردید  تهیه  عملکرد  محتوای   .
های عوامل شناسایی شده در قالب تحلیل مضمون بود. پرسشنامه دارای دو ستون نظرسنجی شامل  خروجی

اهمیت و عملکرد بوده و از خبرگان منتخب درخواست شد که اقدام به تکمیل آن کنند. هر خبره باید در مقابل  
 کرد.وارد می  عوامل مکتوب در پرسشنامه یک نمره مربوط به عملکرد و یک نمره مربوط به اهمیت را
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بنابر نظر  های لازم برای تحلیل اهمیت و عملکرد از استاندارد خاصی تبعیت نمی تعداد پرسشنامه کند و 
شوند. در  عدد انتخاب می   ۱۰پیرامون    ها معمولاًکند. تعداد پرسشنامهپژوهشگر تا کفایت نظری ادامه پیدا می

 . برده شد نفر از افراد خبره علمی و عملی بهره ۲۰این پژوهش با هدف اتقان نتایج، از 

 ها و یافته های پژوهش تجزیه و تحلیل داده. 4
در مرحله اول پژوهش که شامل نظریه داده بنیاد بود، ده عامل مهم شناسایی شدند که در شکل گیری  

. هدف از متد دهندرا شکل می   IPA  روشثر بود. این ده عامل، ورودی  ؤ باثبات صنایع راهبردی مصادرات  
IPA    این است که اهمیت هر یک از عوامل را در کنار میزان عملکرد کشور در مورد آنها بررسی کنیم. به

خواهیم بدانیم که هر یک از عوامل تا چه حدی در وضعیت مطلوب قرار دارد و دستگاه اجرایی،  عبارت دیگر، می
قانونی و ... که متصدی یا اثرگذار بر آن عامل است، تا چه حدی در مدیریت خود موفق بوده است. این مفهوم 

 شود.  در کنار اهمیت هر یک از عوامل لحاظ می
قرار گرفته و   به آن عامل  از عوامل شناسایی شده مورد توجه جدی مسئولین مربوط  فرض کنیم یکی 

های زیادی برای آن صرف شده است. اما ممکن است این عامل از اهمیت کم تری نسبت  ها و فعالیتهزینه
هایی که برای    کند که هزینهعملکرد، مشخص می -به سایر عوامل برخوردار باشد. در این صورت تحلیل اهمیت

 تر که عمکرد خوبی ندارند، هدایت شود. سمت عوامل مهم شود، متوقف شده و به این عامل می
تواند بودجه ریزی را نیز بهینه کند. سازی صادرات صنایع راهبردی میعملکرد عوامل باثبات-تحلیل اهمیت

کند که  مشخص نمی  یعنی بودجه به صورت هدفمند به هر یک از عوامل اختصاص پیدا کند. این تحلیل صرفاً
را   امروز کشور  اولویت  آنها،  بلکه با مشخص کردن عملکرد  بالاتر هستند  از عوامل دارای اهمیت  کدام یک 

کنند. چرا که ممکن است یکی از عوامل شناسایی شده از اهمیت بسیار بالایی برخوردار باشد ولی  مشخص می
در حین حال عملکرد بسیار بالایی هم در آن حوزه وجود داشته باشد. در کنار آن هم عاملی با درجه اهمیت  

کرد در آن حوزه وجود نداشته باشد. در این صورت عامل اخیر اولویت  تر باشد که توجه خاصی از لحاظ عملپایین
 بالاتری را نسبت به عامل اول پیدا خواهد کرد.

 آوری شده های جمع تحلیل داده. 1-4
عملکرد اقدام به طراحی پرسشنامه شد. این پرسشنامه در اختیار گروهی از  -در اولین گام تحلیل اهمیت

الات با دقت کامل پاسخ داده شود. یکی از  ؤمنتخب قرار گرفته و از آنها تقاضا شد که به تمامی سنخبگان  
نیاز به صرف وقت زیادی ندارد و در زمان بسیار   دهندهعملکرد این است که پاسخ -امتیازات پرسشنامه اهمیت

 ها به دقت جواب دهد.  تواند به همه پرسش اندک می

 عملکرد -تجزیه و تحلیل اهمیت روشتهیه جداول . 2-4
مورد هستند که از نگاه متخصصان این روش، تعداد    ۱5ها در حدود  تعداد پرسشنامه  در این روش عموماً

نهایت   افزودیم و در  نفر به آن  بیشتر پنج  برای دقت  اما ما در این پژوهش  از جامعه  نفر    ۲۰مناسبی است. 
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   نمودند.نخبگان اقدام به تکمیل پرسشنامه 
ها در این پرسشنامه دو ستون اهمیت و عملکرد را که در تناظر با هر یک از عوامل بود، پاسخ  پاسخ دهنده

چه میزان اهمیتی را دارد. یعنی    ۱۰تا    ۱کرد که هر عامل از  دادند. به طوری که پاسخ دهنده مشخص میمی
را در ستون مربوط به اهمیت    ۱۰اگر یک عامل از درجه اهمیت خیلی بالایی برخوردار بود، پاسخ دهنده عدد  

داد. همانطور کرد و به عکس اگر اهمیت پایینی را در برداشت، عدد پایینی را به آن عامل اختصاص می درج می
 بود.   ۱توانست برای هر عامل لحاظ کند، عدد که گفته شده کمترین عددی که پاسخ دهنده می

شد. این عدد مربوط  علاوه  بر این برای هر یک از عوامل، یک عدد دیگر نیز توسط پاسخ دهنده درج می
به عملکرد آن عامل بود. پاسخ دهنده مشکلات مربوط به آن عامل و نیز میزان پرداخت مسئولین را به آن در  

  ۱۰تا    ۱کرد. بازه عددی این فاکتور هم از  کرد و یک نمره به عملکرد آن عامل منظور می ذهن خود تصور می 
پایینرا شامل می  یعنی  نمره  شد.  نمره    ۱ترین عملکرد هر عامل،  بالاترین عملکرد هر عامل،  اخذ    ۱۰و  را 

 کرد. می

 عملکرد -تحلیل جداول اهمیت . 3-4
آوری  های جداولی که توسط پاسخ دهندگان تکمیل شده بود، توسط پژوهشگر در یک فایل اکسل جمعداده

عملکرد مورد نیاز بود، انجام گرفت که  -های لازم که در تجزیه و تحلیل روش اهمیتگردید. سپس تمام گام
 شود.  شرح آن در ادامه ذکر می

 محاسبه میانگین پاسخ پرسشنامه ها  .4-4
های گیرد، محاسبه میانگین دادهعملکرد انجام می -گام اولی که در تجمیع پرسشنامه تجزیه و تحلیل اهمیت

های عملکرد و اهمیت را تکمیل های مربوط به ستونها که دادهیک از پرسشنامهها است. یعنی هر  پرسشنامه
ها در میانگین اثر گذار است. میانگین پاسخهای دریافت  کرده اند، به یک عنوان یکی از بیست داده پرسشنامه

 آمده است. (۲شماره )شده در جدول 
 های هر یک از عوامل محاسبه میانگین داده ( ۲شماره ) جدول

 عوامل شکل گیری صادرات باثبات در صنایع راهبردی  ردیف 
میزان  
 عملکرد 

میزان  
 اهمیت 

 85/6 6/۲ ایجاد ثبات در بازار ارز و مبارزه با قاچاق  ۱

۲ 
های گذاری صنعتی و تدوین راهبردهای صادرات باثبات برای خوشهسیاست

 صنعتی 
45/3 6/9 

 ۷5/6 65/۲ مالی و اصلاح امور اعتبار بانکی طراحی و سیستم نظارت بر جریان  3

 9/3 ۲/4 های خصوصی صادراتی و اعطای تسهیلات به آنهاتوسعه بنگاه 4

 8 95/۲ المللی های بینهای بلند مدت با بنگاهبازاریابی نظام یافته و ایجاد همکاری 5

6 
فرایندهای صادراتی در  های مورد نیاز و تسهیل توسعه و تأمین زیر ساخت

 های اجرایی کشور دستگاه
85/3 45/5 



 65         انو همکار  حمزه پور یمهد -ی اقتصاد میتحر طیدر شرا یراهبرد عیصادرات باثبات در صنا یری گعملکرد عوامل شکل -ت ی اهم لی و تحل هیتجز

 عوامل شکل گیری صادرات باثبات در صنایع راهبردی  ردیف 
میزان  
 عملکرد 

میزان  
 اهمیت 

 35/9 ۲/۲ سمت نیازهای بازارهای صادراتی دهی تولید بهجهت ۷

 ۱/5 1/4 ها در صادرات کالاها های دور زدن تحریماستفاده از روش 8

 85/8 ۱/3 های تأمین )محصول تا مشتری( محصولات ایجاد زنجیره 9

 3/9 55/۲ تحقیق و توسعه در شکل گیری صادرات باثبات تمرکز بر   ۱۰

 منبع: یافته های پژوهش 

خانه  از  می هر یک  شامل  را  پرسشنامه  بیست  میانگین  فوق،  دهندههای جدول  پاسخ  توسط  که  ها شود 
 تکمیل شده بودند.  

 محاسبه فاصله اهمیت و عملکرد عوامل  .5-4
شماره های بین عملکرد و اهمیت هر یک از عوامل مشخص گردد. جدول  در گام بعدی، لازم بود که فاصله

 دهد.نشان دهنده فاصله اهمیت و عملکرد هر یک از عوامل را نشان می  (3)
 محاسبه فاصله اهمیت و عملکرد عوامل ( 3شماره ) جدول

 فاصله عوامل شکل گیری صادرات باثبات در صنایع راهبردی  ردیف 

 ۲5/4 بازار ارز و مبارزه با قاچاق ایجاد ثبات در  ۱

 ۱5/6 های صنعتی گذاری صنعتی و تدوین راهبردهای صادرات باثبات برای خوشهسیاست ۲

 ۱/4 طراحی و سیستم نظارت بر جریان مالی و اصلاح امور اعتبار بانکی  3

 - 3/۰ های خصوصی صادراتی و اعطای تسهیلات به آنهاتوسعه بنگاه 4

 ۰5/5 المللی های بینهای بلند مدت با بنگاهبازاریابی نظام یافته و ایجاد همکاری 5

های مورد نیاز و تسهیل فرایندهای صادراتی در  توسعه و تأمین زیر ساخت 6
 های اجرایی کشور دستگاه

6/۱ 

 ۱5/۷ سمت نیازهای بازارهای صادراتی دهی تولید بهجهت ۷

 ۱ ها در صادرات کالاها های دور زدن تحریماستفاده از روش 8

 ۷5/5 های تأمین )محصول تا مشتری( محصولات ایجاد زنجیره 9

 ۷5/6 تمرکز بر تحقیق و توسعه در شکل گیری صادرات باثبات  ۱۰

 منبع: یافته های پژوهش 

 سازی صادرات صنایع راهبردیمحاسبه اولویت عوامل باثبات . 6-4
و نتایج    که در نرم افزار اکسل انجاماولویت عوامل بود  عملکرد، محاسبه -تجزیه و تحلیل اهمیتدر ادامه 

   ( آورده شده است.4آن در جدول شماره )
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 ها و تعیین اولویت عوامل های پرسشنامه تحلیل داده ( 4شماره ) جدول

 ردیف 
عوامل شکل گیری صادرات باثبات در صنایع 

 راهبردی 
 اولویت  اهمیت ( * عملکرد -  اهمیت)

 6 ۲9/ ۱۱۲5 ایجاد ثبات در بازار ارز و مبارزه با قاچاق  ۱

گذاری صنعتی و تدوین راهبردهای سیاست ۲
 های صنعتی صادرات باثبات برای خوشه

۰4/59 3 

طراحی و سیستم نظارت بر جریان مالی و  3
 اصلاح امور اعتبار بانکی 

6۷5/۲۷ ۷ 

خصوصی صادراتی و اعطای های توسعه بنگاه 4
 تسهیلات به آنها

۱۷/۱ - ۱۰ 

های  بازاریابی نظام یافته و ایجاد همکاری 5
 المللی های بینبلند مدت با بنگاه

4/4۰ 5 

های مورد نیاز و توسعه و تأمین زیر ساخت 6
های تسهیل فرایندهای صادراتی در دستگاه

 اجرایی کشور 
۷۲/8 8 

سمت نیازهای بازارهای بهدهی تولید جهت ۷
 صادراتی 

85۲5 /66 ۱ 

ها در  های دور زدن تحریماستفاده از روش 8
 صادرات کالاها 

۱/5 9 

های تأمین )محصول تا مشتری( ایجاد زنجیره 9
 محصولات 

88۷5 /5۰ 4 

تمرکز بر تحقیق و توسعه در شکل گیری  ۱۰
 صادرات باثبات 

۷۷5/6۲ ۲ 

 پژوهش منبع: یافته های 

 ارزش آستانه  . 7-4
است که مبتنی    IPAکاربرد ارزش آستانه در پژوهش حاضر، ناحیه بندی نواحی چهارگانه بر اساس تحلیل  

ای  عبارت از ارزش آستانه   IPAبر دو بعد اهمیت و عملکرد است. در واقع مرز بین نواحی چهارگانه در نمودار  
عملکرد لازم است میانگین اهمیت هر یک از راهبردها و  -است. برای ترسیم نمودار مربوط به تحلیل اهمیت

 ای معلوم شود.  های آستانههمچنین میانگین عملکرد آنها بر اساس ارزش 
ای هر دو بعد اهمیت و عملکرد )میانگین عملکرد لازم است تا ارزش آستانه -برای ترسیم نمودار اهمیت

انجام گرفته   بر اساس محاسبات  ارزش آستانه عملکرد راهبردها (  5مطابق جدول شماره )آنها( معلوم گردد. 
 است.  3۱5/۷و ارزش آستانه اهمیت راهبردها  ۱65/3



 6۷         انو همکار  حمزه پور یمهد -ی اقتصاد میتحر طیدر شرا یراهبرد عیصادرات باثبات در صنا یری گعملکرد عوامل شکل -ت ی اهم لی و تحل هیتجز

 ارزش آستانه اهمیت و عملکرد پژوهش ( 5شماره ) جدول

 ارزش آستانه اهمیت )میانگین اهمیت راهبردها(  ارزش آستانه عملکرد )میانگین عملکرد راهبردها( 

۱65/3  3۱5/۷  

 منبع: یافته های پژوهش 

 عملکردی عوامل-تحلیل ابعاد اهمیت. 8-4
عملکرد راهبردها را ترسیم نموده -راحتی نمودار اهمیتتوان به  ای، می بعد از دست یافتن به ارزش آستانه 
ارزش  اساس  بر  را  نواحی چهارگانه  آستانه و  اهمیتهای  ماتریس  را در  نواحی چهارگانه  و  ترسیم کرده  - ای 

( ۱نمودار شماره )  ملکرد تعیین نمود. بر اساس محاسبات انجام گرفته جایگاه هر یک از عوامل در هر ناحیه درع
 شود. مشخص می

 تحلیل نواحی چهارگانه برای عوامل شکل گیری صادرات باثبات صنایع راهبردی ( ۱شماره ) نمودار

 

عملکرد، عوامل مطرح شده به لحاظ اولویت در چهار دسته به صورت    –مودار اهمیت  نبر اساس تحلیل  

 گیرند.  زیر جای می

رد
لک

عم
 

 اهمیت
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اولویت اول مربوط به عواملی است که اهمیت آنها در بین خبرگان بیش از سایر عوامل بوده ولی وضعیت  
های تأمین )محصول تا مشتری( محصولات«، عملکردی در حد پایین است که شامل عوامل »ایجاد زنجیره 

المللی«، »تمرکز بر تحقیق و توسعه در  های بینهای بلند مدت با بنگاه»بازاریابی نظام یافته و ایجاد همکاری
سمت نیازهای بازارهای صادراتی« است. این عوامل نشان  دهی تولید بهشکل گیری صادرات باثبات« و »جهت

دهد که رویکرد مدیران در مورد نیل به صادرات باثبات در صنایع راهبردی باید در ابتدا متوجه این عوامل می
 باشد. 

این   به سایر عوامل هستند.  نسبت  بالایی  و عملکرد  اهمیت  است که دارای  عواملی  اولویت دوم شامل 
های صنعتی« گذاری صنعتی و تدوین راهبردهای صادرات باثبات برای خوشه اولویت تنها شامل عامل »سیاست

های انجام شده مربوط به این  است. رویکرد مدیران به این عامل ادامه روند فعلی خواهد بود چراکه فعالیت
 عامل امروز دارای عمکرد خوبی است. 

این   به سایر عوامل هستند.  پایینی نسبت  اولویت سوم شامل عواملی است که دارای اهمیت و عملکرد 
عوامل شامل عوامل »ایجاد ثبات در بازار ارز و مبارزه با قاچاق« و »طراحی و سیستم نظارت بر جریان مالی و  

 اصلاح امور اعتبار بانکی« است. 
شامل   عوامل  این  است.  مطلوب  عملکرد  و  پایین  اهمیت  دارای  که  است  عواملی  شامل  چهارم  اولویت 

های مورد نیاز های خصوصی صادراتی و اعطای تسهیلات به آنها«، »توسعه و تأمین زیر ساخت »توسعه بنگاه
ها در های دور زدن تحریمهای اجرایی کشور« و »استفاده از روشو تسهیل فرایندهای صادراتی در دستگاه

صادرات کالاها« است. مدیران باید توجه داشته باشند که عملکرد خوب در این عوامل به منزله وضعیت مطلوب 
خیر بیفتد یا  أنیست چرا که پرداختن به این عوامل باعث شده است تا اجرایی شدن عوامل با اهمیت بالا به ت

ه لازم برای آنها فراهم نباشد، لذا لازم است تا از پرداختن به این عوامل  مانع از اجرایی شدن آنها شود و یا هزین
 های اول تا سوم کنند.های لازم را صرف عوامل با اولویتتا این حد خودداری کنند و توجه و بودجه

 و پیشنهادها  نتیجه گیری. 5
 . نتیجه گیری1-5

روش   از  آمده  به دست  می  IPAنتایج  ما  به  عملیاتی  طور  به  یعنی  است.  عملیاتی  اگر  کاملا  که  گوید 
به چه عواملی باید بپردازند و    مسئولین مرتبط با حوزه صادرات بخواهند از پژوهش حاضر استفاده کنند، دقیقاً

دهد و مبتنی بر کدامیک از آنها را باید در اولویت قرار دهند. این یک تجویز است که پژوهش حاضر ارائه می 
 باشد. دو بعد اهمیت و عملکرد می 

دهد که عوامل اثرگذار در شکل گیری صادرات  به مسئولین نشان می  IPAنتایج به دست آمده از روش  
اولویت به صورت زیر    4باثبات صنایع راهبردی به چه میزان مورد توجه باید قرار گیرند. این پیشنهاد در قالب  

 شوند.  ارائه می 

 این اولویت شامل عوامل زیر است: اولویت اول: 

 ؛ های تأمین )محصول تا مشتری( محصولاتایجاد زنجیره -
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 ؛المللیهای بینبنگاه های بلند مدت با بازاریابی نظام یافته و ایجاد همکاری  -

 ؛ تمرکز بر تحقیق و توسعه در شکل گیری صادرات باثبات -

 .سمت نیازهای بازارهای صادراتیدهی تولید به جهت -
عوامل بالا در اولویت اول کشور قرار دارد. یعنی برای شکل گیری صادرات باثبات صنایع راهبردی این  

گیرند. چرا که اهمیت این عوامل بسیار بالا است و در عین حال  در اولویت قرار می  IPAچهار مورد از نظر  
 عملکرد ضعیفی در مورد آنها وجود دارد. 

 اولویت دوم شامل یک عامل است که عبارت است از:  اولویت دوم:

 .های صنعتیسیاستگذاری صنعتی و تدوین راهبردهای صادرات باثبات برای خوشه  -

این عامل در اولویت بعدی قرار دارد. گرچه این عامل در اولویت بعدی است، اما همچنان جزء دو اولویت  
جایگاه آن به عوامل با اولویت اول نزدیک است، بنابراین این    IPAاول قرار دارد. به خصوص چون در نمودار  

 گیرد.عنصر نیز از اولویت بالا و در مقام بعدی از چهار عامل با اولویت بالا قرار می

 این اولویت شامل عوامل زیر است:  اولویت سوم:

 ؛ ایجاد ثبات در بازار ارز و مبارزه با قاچاق -

 . اعتبار بانکیطراحی و سیستم نظارت بر جریان مالی و اصلاح امور   -

می  پیشنهاد  سوم  اولویت  در  عوامل  سیاست این  یعنی  اولویت  شوند.  در  را  عامل  دو  این  مجری  و  گذار 
دهند. این عوامل دارای اهمیت و عملکرد مشابهی هستند.  های خود نسبت به دو اولویت اول قرار میبرنامه 

یعنی درست است که اهمیتشان از دو اولویت بالا کمتر است، اما با این حال عملکرد آنها نیز در رتبه سوم قرار  
ها قرار دارد. بنابراین پیشنهاد این پژوهش این است که علاوه بر این که این دو عامل در اولویت سوم برنامه 

 هایی که در دست اجرا هستند نیز با قوت به مسیر خود ادامه دهند. گیرد، فعالیت

 گیرد:این اولویت، عوامل زیر را در بر می  اولویت چهارم:

 ؛ های اجرایی کشورهای مورد نیاز و تسهیل فرایندهای صادراتی در دستگاهتوسعه و تأمین زیر ساخت -

 . ها در صادرات کالاهاهای دور زدن تحریماستفاده از روش  -

پیشنهاد می اولویت  آخرین  و  این دو عامل در  اهمیت کمتر  دارای  این دو عامل  عملکرد گردد. چرا که 
بالاتری را نسبت به سه اولویت قبلی برخوردار هستند. بنابراین نتیجه حاصل از شناسایی این دو عامل به عنوان  

توانند به طور موقت از بودجه  عوامل دارای اولویت چهار، این است که در صورت کمبود بودجه، مسئولین می
 این عوامل برداشته و به عواملی با اولویت بالاتر اختصاص دهند. 

 . پیشنهادها 2-5
مند توان در اجرا از آنها بهرهشود که میاز دستاوردهای تحقیق، پیشنهادهایی ارائه می   استفادهدر نهایت، با   

 شد. این پیشنهادها عبارتند از:
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های تولیدی و صادراتی که  های بلند مدت با بنگاهایجاد نظام بازاریابی نظام یافته و ایجاد همکاری -
 در سطح بین الملل فعالیت دارند.

سمت نیازهای بازارهای صادراتی به ویژه کشورهای دهی تولید به طرح ریزی منسجم به منظور جهت  -
 . همسایه

توجه همزمان و هم افزا به دو مقوله »ایجاد ثبات در بازار ارز و مبارزه با قاچاق« و »طراحی و سیستم  -
 .نظارت بر جریان مالی و اصلاح امور اعتبار بانکی« در راستای ایجاد زنجیره تأمین صادرات

های صنعتی به صورت مجزا گذاری صنعتی و تدوین راهبردهای صادرات باثبات برای خوشهسیاست  -
 .و متناسب با مختصات هر خوشه صنعتی

های  گذاریها در صادرات صنایع راهبردی بر اساس سیاست های پایدار دور زدن تحریمطراحی روش  -
 . ای انجام گرفته در راستای ایجاد ثبات در صادراتخوشه 
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